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Stato patrimoniale

C.F./Reg. Imprese CCIAA BS n. 00451610174

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B} Immobilizzazioni
| - immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 30.830 34.104
2} costi di sviluppo - 900
5) avviamento 42,998 49.392
7) altre 2.7M -
Totale immobilizzazioni immateriali 76.529 84.306
Il - Immobilizzazioni materiali
1} terreni e fabbricati 3.032.495 5.302.472
2) impianti e macchinario 163.566 394.460
3) atirezzature industriali e commerciali 28.733 18.846
4) altri beni 26.838 53.886
Tatale immobilizzazioni materiali 3.251.632 5.769.664
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 660.637 -
d-bis) altre imprese 1.200 1.200
Totale partecipazioni 661.837 1.200
4) strumenti finanziari derivati attivi 36.309 52.941
Totale immobilizzazioni finanziarie 698.146 54.141
Totale immaobilizzazioni (B) 4.026.307 5.908 201
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 5.254 6.836
Totale rimanenze 5.254 6.836
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 27.048 54.389
Totale crediti verso clienti 27.048 54.389
5-bis) crediti tributari
esigibili entro |'esercizio successivo 19.478 28.807
esigibili oltre 'esercizio successivo 2.630 4178
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31-12-2025 31-12-2024
Totale crediti tributari 22.108 32.985
5-ter) imposte anticipate 1.848 991
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo - 50.241
Totale crediti verso altri - 50.241
Totale crediti : 51.004 138.606
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6} aitri titoli - 70.000
Totale attivita finanziarie che non costituisceno immobilizzazioni - 70.000
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 4,086 6.823
3) danaro e valori in cassa 90 128
Totale disponibilita liquide 4176 6.951
Totale attivo circolante (C) 60.434 222.393
D) Ratei e risconti 33.391 36.015
Totale attivo 4.120.132 6.166.609
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.616.298 1.616.298
Iil - Riserve di rivalutazione ' 808.441 808.441
IV - Riserva legale 146.192 102.183
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 15.872 9.603
Varie altre riserve 403.816 403.8186
Totale altre riserve 419.688 413.419
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 36.309 52.941
X - Utile (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278
Totale patrimonio netto 3.060.100 3.043.560
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 156,261 156.261
Totale fondi per rischi ed oneri 156.261 156.261
C) Trattamento di fine rapporttio di lavoro subordinato 16.471 14.900
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 325.123 846.867

Bilancio di esercizio al 31/12/2028




SVILUPPO TURISTICO DEL LAGO D'ISEOQ S.p.A. C.F./Reg. Imprese CCIAA BS n. 00451610174

31-12:2025  |31-12024
esigibili oltre l'esercizio successivo - 1.800.750
Totale debiti verso banche 325.123 2.647.617
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 132.286 78.320
Totale dehiti verso fomitori 132.286 78.320
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 96.964 -
Totale debiti verso imprese controllate 06.0964 -
12} debiti tributari
esigibili entro lesercizio successivo 161.913 25.760
esigibili oltre 'esercizio successivo 47.862 -
Totale debiti tributari 209.775 25.760
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociate
esigibili entro I'esercizio successivo 9.202 10.096
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 9.292 10.096
14} altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 113.863 149.808
Totale altri debiti 113.863 149.808
Totale debiti 887.303 2.911.601
E) Ratei e risconti (3) 40.287
Totale passivo 4.120.132 6.166.609
Conto economico
TR e
2025 2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.897.660 1,744.873
4) incrementi di immobilizzazioni per laveri interni 31101 31.250
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 7.786
altri 5.883 511
Totale altri ricavi e proventi 5.883 B.297
Totale valore della produzione 1.734.644 1.784.420
B) Costl della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci 44 407 39.244
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31-12- 31-12-
2028 2024
7) pet servizi 761.822 757.020
8) per godimento di beni di terzi 73.720 77.219
9) per il personale
a) salari e stipendi 308.937 323.557
b) oneri sociali 96.582 99.236
¢) trattamento di fine rapporto 20.821 22117
e) altri costi 1.754 7.558
Totale costi per il personale 428.094 452.468
10) ammortamenti e svaiutazionf
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.239 30.926
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 207.477 204.892
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circotante e delle disponibility R 20.000
liquide '
Totale ammortamenti e svalutazioni 233.716 255.818
- e1ra1: I) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo o 1583 1.329
14) oneri diversi di gestione 57.017 33.642
Totale costi delia produzione 1.600.359 1.616.740
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 134.285 167.680
C) Proventl e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono panecipaziont 1.674 2.394
d) proventi diversi dai precedenti
altri 21.247 41.274
Totale proventi diversi dai precedenti 21.247 41.274
Totale altri proventi finanziari 22.921 43.668
17} interessi e altri oneri finanziar
altri 104 661 143.793
Totale interessi e altri oneri finanziari 104.681 143.793
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) {81.740) {100.125)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 52.545 67.555
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 21.221 18.268
imposte differite e anticipate (1.848) (991)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 19.373 17.277
21) Utile (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

81-12- 31-12-
ot e e L T 2025 2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A} Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa {metodo indiretto)
Utife (perdita) dell'esercizio 33.172 50.278
Imposte sul reddito 19.373 17.277
Interessi passivi/(attivi) 102.323 141.200
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - (100)
p|u1s)fnl'{it:::3 S(‘;?:Ig:lr:tzag ggl:;iz;rgirﬂo prima dimposte sul reddito, interessi, dividend e 154.868 208.655
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 20.821 42117
Ammortamenti delle immobilizzazioni 233.716 235.818
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 21.812 (6.318)
l‘;»'t)?tlg ;egﬁiz?aemp:; g[c?cr,nenti non monetari ¢che non hanno avuto contropartita nel 276.349 271617
2} Flusso finanziario ptima dalle variazioni del capitale circolante netto 431.217 480.272
Variazioni del capitale circotante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 1.583 1.330
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 27.341 4.724
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fomitori 53.966 (35.091)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 2.624 334
Incremento/(Decremento) dei ratei e riscont passivi {40.290) (4.021)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 303.800 (118.534)
Totale variazioni del capitale circolante netto 349.024 (151.258)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 780.241 329.014
Altre refttifiche
Interessi incassati/(pagati) (102.878) (141.200)
{(imposte sul reddito pagate) (27.823) (27.208)
Altri incassi/{pagamenti) (19.251) (77.119)
Totale altre rettifiche (149.952) (245.617)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 630.289 83.397
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investiment;) (109.949) {166.183)
Disinvestiment 1.142.533 100
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31-12- 31-12-
2025 2024
immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (18.372) (2.929)
Immobilizzazioni finanziarie
{Investimenti) 660.637 -
Disinvestimenti 16.632 32.125
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 70.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 1.761.481 {136.887)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (521.744) 110.005
Accensione finanziamenti - 420.000
(Rimborso finanziamenti) (1.872.801) (470.127)
Mezzi propri
(Rimborso di capitale) 0 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.394.545) £59.878
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (2.775) 6.388
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.823 402
Danaro e valori in cassa 128 161
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 6.951 563
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.086 6.823
Danaro e valori in cassa 90 128
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 4176 6.951

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante
ai sensi delf'art. 2423, ¢.1, C.C., & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita aziendale e
corrisponde alle risultanze delie scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio
della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e

finanziaria della societa ed il
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economico
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Nel corso del 2025 la societa & stata oggetto di scissione parziale con scorporo in beneficiaria di nuova
costituzione. L'atto di scissione & stato sottoscritto in data 30/12/2025 a rogito Notaio Francesco Trapani.
L'atto di scissione & stato iscritto nel registro imprese in data 31/12/2025 e da tale data decorrono oli effetti
civilistici, contabili e fiscali della scissione ai sensi dellart  2506-quater c.c.
Per un maggior dettaglio di questa operazione si rinvia alla Relazione sulla gestione.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta essi potranna non essere osservati ed il
loro mancato rispetto verra evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali & riferita aile disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR
917/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degti importi all’unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti
dati di dettaglio, la somma dei dettagii differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa & redatta nel rispetto dei vineoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in
vigore,

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell'art. 2423, ¢. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risultato economico  dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postuiati generali:

+ lavalutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente
gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio, mentre i rischi ¢ le perdite di competenza
dell'esercizio sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre non vi sono
elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;

+ larilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione
o del confratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell'iscrizione o della cancellazione di
elementi patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le
obbligazioni desunte dai termini contrattuali delle transazioni;

* sie tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla
data dell'incasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi delfesercizio;

» la valutazione delle componenti del bilancio & stata effettuata nel rispetto del principio della
“costanza nei criteri di valutazione®, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati
modificat] rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie
alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati aziendali;

» larilevanza dei singoli elementi che compangono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

» si e tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello
Stato patrimoniale ¢ del Conto economico & stato indicato I'imporio della voce corrispondente
dell'esercizio precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una o pi voci;

¢ il processo di formazione del bilancio & stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico & la seguente:

¢ o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e
2425 del C.C,;

» liscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico € stata fatta secondo i principi degli
artt. 2424-bis e 2425-his del C.C.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 9
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Il Rendiconto finanziario & stato redatto in conformita all’art. 2425-ter del C.C. e nel rispetto di quanto
disciplinato nel principio contabile OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 e 2427-bis del C.C. e alle altre norme del Codice
Civile diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette,
contiene, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione

veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge.

Per quanto riguarda i ricavi, nella sezione dedicata del presente documento sono illustrate in dettaglio le
modalita di rilevazione utilizzate per la redazione del bilancio di esercizio. Si precisa che lorgano
amministrativo ha sceito di applicare il principio contabile con il metodo “prospettico”, applicandolo quindi
esclusivamente ai contratti stipulati a partire dal 1° gennaio 2024,

In relazione a quanto prescritto dallart. 2423-ter c.6 del C.C., si precisa che non sono state effettuate
compensazioni ammesse dalla legge, né compensazioni previste dagli OIC.

Al sensi dell'art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd. L'Organo Amministrativo conferma che non sussistono
incertezze significative relative alla capacitd della Societa di perdurare nel funzionamento, anche
considerando il contesto macroeconomico e geopolitico attuale.

Infatti, il 2025 & stato caratterizzato da un quadro economico internazionale in fase di stabilizzazione, superati
i picchi inflazionistici e le maggiori turbolenze monetarie registrate nel biennio 2022-2024. Sebbene le
tensioni geopolitiche (in particolare in Europa orientale € Medio Oriente) persistano, esse sono divenute piu
prevedibili, consentendo una gestione pil mirata dei rischi residui sulle catene di approvvigionamento. Le
politiche delle principali banche centrali si sono orientate verso la stabilita, con tassi di interesse che, pur
mantenendosi su livelli moderati, offrono una prospettiva di graduale normalizzazione. L'economia nazionale
ed europea mostra una crescita del PIL modesta ma costante, sostenuta dagli investimenti legati ai piani di

ripresa (es. PNRR) e da un rinnovato impulso nei settori della digitalizzazione e delia transizione energetica,
creando nuove opportunita di mercato.

In questo scenario, la Societa ha dimostrato una notevole capacita di adattamento e una gestione operativa
solida. A fronte della stabilizzazione, sebbene parziale, dei costi energetici e di alcune materie prime, la
nostra strategia di efficientamento e diversificazione ha permesso di contenere la volatilita dei margini. In
termini di performance, i ricavi deli'esercizio hanno confermato la piena tenuta, rafforzando ulteriormente la
solidita operativa e finanziaria della societa.

Per guanto concerne le prospettive di caratiere operativo e la valutazione sulla capacita reddituale futura,
I'Organo amministrativo ha verificato ia prospettiva di funzionamento del’azienda servendosi in primis delle
previsioni contenute nel budget economico e finanziario annuale, e nel piano industriale relativo ai prossimi
tre esercizi. Tali documenti dimostrano la sostenibilita degli investimenti previsti e la capacita di generare
flussi di cassa operativi sufficienti a coprire gli impegni finanziari nel periodo di riferimento.
La suddetta verifica & stata poi avvalorata dallo studio e dal monitoraggio continuo delFandamento storico e

prospettico dei principali parametri economici, patrimoniali e finanziari delf'impresa, i quali non evidenziano
aleun indicatore di crisi ¢ incertezza.

In tal senso si evidenzia come al 31/12/2025 si & perfezionata |'operazione di scissione del ramo
campeggio, gia descritta nella relazione sulia gestione, alla quale si rinvia per maggiori dettagli. Tale

operazione ha comportato il trasferimento alla newco appositamente costituita degli asset afferenti al ramo,
nonché del relativo indebitamento finanziario.

Nel corso del 2026, la Societa ha inoltre proceduto alla cessione del 40% delle partecipazioni detenute
nella suddetta societa, per un corrispettivo pari a 1,3 milioni di euro. Le risorse cosi ottenute costituiscono

un’adeguata fonte di liquidita, destinata al pagamento dei debiti correnti e al finanziamento degli
investimenti programmati.

Pertanto, la societa attraverso la propria attivita gestionale, appare in grado di:
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a. soddisfare le aspettative dei soci, conferenti di capitale, e dei prestatori di lavoro;

b. mantenere un grado scddisfacente di economicita, conservando cosi I'equilibrio economico della
gestione, inteso come capacith stessa dellimpresa di conseguire ricavi superiori ai costi di
esercizio, in modo da consentire una congrua remunerazione per il capitale di rischio investito;

¢.  mantenere lequilibrio monetario della gestione, inteso come 'attitudine delf'azienda a preservare |
prevedibili flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a
fronteggiare i deflussi di mezzi monetari, necessari per 'acquisizione di fattori di produzione,
secondo le modalita indicate nei programmi di gestione.

In definitiva, FAmministratore unico ha maturato una ragionevole aspettativa che la societa potra continuare
la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresi la capacita di costituire un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto
deila continuita aziendale nella redazione del bilancio relative allesercizio chiuso al 31/12/2025.
Da ultimo, si segnaia che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance
della societd si & impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione
dell'assefto societario, tra i quali si ricorda I'armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato
normativo relativo al D.lgs. 14/2019 "Codice della Crisi d'Impresa e delllnsolvenza®. La Societa ha
pertanto continuato, anche nel corso dell'esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri
asselti organizzativi, amministrativi e contabili, che hanno altresi permesso di implementare, affiancando
alFanalisi storica dei risultati 'esame dei piani futuri, un modelio di gestione aziendale che consente di
valutare anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un'ottica di
salvaguardia del patrimonio aziendale.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

A norma dellart. 2423, quinto comma del Codice Civile, si rileva che si & derogato alla disposizione contenuta

nell'art. 2426 comma 1 cc avente per oggetto la svalutazione dei crediti iscritti nell'attivo circotante, come
consentito dalla normativa vigente.

Nell'apposito paragrafo della presente Nota integrativa vi & il dettaglio di quanto sopra riportato.
Correzione di errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell'esercizio oggetto del presente hilancio non sono stati riscontrati ervori
rilevanti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Le voci contenute nel presente bilancio recepiscono I'operazione di scissione parziale con scorporo avente
effetto dal 31/12/2025.

Nel presente bilancio pertanto tra le immobilizzazioni finanziarie & iscritta la partecipazione totalitaria nella
societa beneficiaria della scissione per euro 660.637,00.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 2426 e nelle altre norme det C.C..

Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si & fatto ricorso
ai  principi  contabili nazionali predisposti dallOrganismo  Italiano di  Contabilita  (OIC).
Unica eccezione a quanto sopra & la valutazione prevista dalfart. 2426 c. 1 n. 9 ¢¢ ¢he impone la valutazione
dei titoli iscritti nelfattivo circolante "al valore di realizzazione desumibile dallandamento det mercato”
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qualora di importo minore
del costo.

La societa ha derogato alla svalutazione dei titoli iscritti nell'attivo circolante anche per 'anno 2025 come
previsto dalla L. 199/2025 denominata "Provvedimento salva titoli” che consente ai soggetti che adottano gli
OIC di non iscrivere in bilancio la svalutazione dei titoli iscritti nell'attivo circolante e di conseguenza di

mantenere iscritto nel bilancio dell'esercizic corrente lo stesso valore risultante dal bilancio dell'esercizio
precedente.

La societa, conformemente alla normativa vigente, ha iscritto la differenza tra il valore di mercato alla data
del 31/12/2025 e il valore iscritto a bilancio a tale data, in una riserva indisponibile formata con gii utili
accantonati negli esercizi precedenti.

Altre informazioni

Conversioni in valuta estera

Nel corso dell'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al tasso di cambio a pronti alla
data di effettuazione delfoperazione.

Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della tassonomia
XBRL e nel rispetto delle disposizioni dellarticolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
deil’'esercizio chiuso al 31/12/2025, compongono l'Attivo di Stato patrimoniale.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

e oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
* avviamento;
+ altre immobilizzazioni immateriali,

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali

immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al
netto dei fondi, a euro 76.529.

I beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati,
sono iscritti nell'attivo patrimoniale in quanto:

» rsisultano individualmente identificabili (ossia scorporati dalla societa e trasferibili) o derivano da diritti
contrattuali o da altri diritti legali;

il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita;

la societa acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e
puo limitarne Pacceso da parte di terzi.

Gli onerl pluriennali sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale, con il consenso, ove esistente, del
Collegio sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i
relativi benefici futuri di cui godra la societa ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita,
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tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione
venisse meno detta condizione, si provvedera a svalutare Fimmobilizzazione.

L'avviamento acquisito a titolo oneroso & stato iscritto nell’attivo, con il consenso, ove richiesto, del Collegio
Sindacale, nei limiti del costo sostenuto, in quanto, oltre ad avere un valore quantificabile, & costituito

allorigine da oneri & costi ad utilita differita nel tempo che garantiscono benefici economici futuri ed il relativo
costo risulta recuperabile.

Gli altri costi pluriennali da ammortizzare sono stati iscritti nell'attive, con il consenso, ove richiesto, del
Callegio Sindacale, in quanto risulta dimostrata la loro utilita futura. Sussiste una correlazione oggettiva con
i refativi benefici futuri di cui godra la societa ed & stimabile con ragionevole certezza la loro recuperabilita,
tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a quello di capitalizzazione
venisse meno detta condizione, si provvedera a svalutare tali immobilizzazioni immateriali,

Ammortamento

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. i costo delle
immobilizzazioni in oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per
i costi pluriennali, non & superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verra eventuaimente riadeguato
solo qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata.

il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi
precedenti.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un'immobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione di valore.
Se tale indicatore sussiste, la societd procede alla stima del valore recuperabile dellimmobilizzazione ed
effettua una svalutazione nel caso in cui questultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.
L'esistenza di indicatori di perdita durevole di valore di un'attivita rende opportuna la revisione della vita utile
residua, del criterio di ammortamento e del valore residuo del bene, con conseguente rettifica se necessario,
a prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente  contabilizzata.
L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore dei beni immateriali & ripristinata qualora siano venuti
meno i motivi che 'avevano giustificata. 1l ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita
avrebbe avuto ove la  reftifica di valore non avesse mai  avuto  luogo.
Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale
sulia base di una prudente valutazione della loro utilita poliennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Costi d’impianto e di ampliamento

La voce accoglie oneri sostenuti in modo non ricorrente dalla societa in precisi e caratteristici momenti della
vita dellimpresa, quali la fase pre-operativa o quella di accrescimento della capacita operativa esistente.
La patrimonializzazione discende da una verifica specifica circa la futura utilita di ogni componente di costo.

I costi d'impianto e ampliamento risultano iscritti nellattivo dello Stato patrimoniale, con il consenso del
Collegio Sindacale, alla voce B.1.1, per euro 30.830 e sono ammortizzati in quote costanti in n.5 anni.

Avviamento

L'avviamento acquisito a titolo oneroso & stato iscritto nel'attivo di Stato patrimoniale, alla voce B.1.5, nel

corso degli esercizi precedenti per l'importo complessivo di euro 42.998 e corrisponde al valore attribuito per
Facquisto deil'attivita di ristorazione e di tavola calda.
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Altre Immobilizzazioni Immateriali

I costi iscritti in questa voce residuale, classificata nell'attivo di Stato patrimoniale alla voce B.1.7 per euro
2,701, sono ritenuti produttivi di benefici per la societa lungo un arco temporale di pitl esercizi e sono
caratterizzati da una chiara evidenza di recuperabilita nel futuro.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni deile immobilizzazioni immateriali iscritte nella

voce B.| dell’attivo.

Costi. di impianto e di Cqsﬁ di Avviam. Altre imm. Totale imm.
ampliam. sviluppo Imm. Imm.
Valore di inizio esercizio
Costo 63.821 136.485 | 87.756 70.451 358.513
:n":r':g::n'fl‘j:t‘;;':“”d° 20717|  135.585| 38.364 70.451 274.117
Valore di bilancio 34.104 900 | 49.392 - 84.396
Variazioni neli'esercizio
Incrementi per acquisizioni 15.371 - - 3.001 18.372
Ammortamento dell'esercizio 18.645 900 6.394 300 28.239
Totale variazioni (3.274) (900) | (6.394) 2.701 (7.867)
Valore di fine esercizio
Costo 79,192 136.485| 87.756 3.001 306.434
:n":nrfgg:n":g:ttc‘))(':"”dc‘ 48.362 136.485 | 44.758 300 229.905
Valore di bilancio 30.830 -| 42.998 270 76.529

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad ailcuna

rivalutazione dei beni di proprieta della societa.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazionl immateriali {art. 2427 c.

1 n. 3-big C.C.)

Bilancio di esercizio al 31/12/2025
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Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali non si
] proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile.
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione,
in quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nelio Stato patrimoniale alla chiusura dellesercizio potranno essere recuperati tramite
l'uso ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.i| al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
3.251.632, rispecchiando la seguente classificazione:

1) terreni e fabbricati;
2) impianti e macchinario;
3) attrezzature industriali e commerciali;

4] altri beni.

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementative dei cespiti
ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi; il valore & stato definito sommando il

costo dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di produzione direttamente imputabili
al cespite.

f costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale
@ “misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita
dei prodotti o dei servizi oftenuti, ovvero, infine, di un incremento delia sicurezza di utilizzo dei beni.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L'ammortamento & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita
di utilizzazione di ogni singolo bene.

I} costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, & stato
ammeortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri
una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

il metodo di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato
per gli ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente
riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente
stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terra conto anche
di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo "economico” quali, per esempio, 'cbhsolescenza
tecnica, l'intensita d'uso, la politica delle manutenzioni, ecc..

Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Descrizione T Goetfivienti ammortamento
Terroni & fabbricati R ——— [ e
Terreni e aree edificabili/edificate :Non ammortizzato
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Fabbricati industriali e commerciali T 15%
Costruzioni leggere 10%
?Impianti e macchinari ‘s

. . .. 5:8 /D
Impianti Generici 8%

Impianti Specifici

Mobili @ macchine ufficio
Macchine ufficio elettroniche e computer
Autovetture, motacicli, ciclomotori e simili
Altri beni ammortizzabili

| coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto allesercizio precedente.

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & ritenuto opportuno e adeguato ridurre
alla meta i coefficienti di ammortamento.

Ammortamento fabbricati

Considerando che il presente bilancio & redatto in conformita ai principi contabili nazionali, si precisa che -
secondo il disposto dell'OIC 16 - ai fini dellammortamento il valore dei fabbricati & scorporate, anche
in base a stime, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori il valore dei terreni sui quali essi insistonoe.

Si & quindi proceduto alla separazione dei valori riferibili alle aree di sedime rispetto al valore degli edifici.
Inoltre, in assenza di indicazioni nelfambito del suddetto principio contabile {che si riferisce genericamente
ai casi in cui il valore dei fabbricati incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono"), si precisa che
dalla "Guida operativa per la transizione ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS)" predisposta dall'QIC,
lo scorporo del terreno dal fabbricato deve avvenire nell'ipotesi di fabbricato cielo-terra: nessuno SCOrporo &
necessario se il fabbricato di proprieta consiste in una quota parte del fabbricato (in genere, un appartamento
o un ufficio), in quanto, in tal caso, limpresa non _possiede (anche) un terreno softostante (questo,
ovviamente, nell'ipotesi in cui la quota parte costituisce una frazione minore del fabbricato). Come rilevato in
dottrina, tale impostazione dovrebbe valere anche per i bilanci redatti secondo le norme del codice civile.

Si evidenzia che le quote di ammortamento calcolate sui fabbricati sono fiscalmente indeducibili (a norma
del D.L. 223/2006 conv. L. 248/2006) con riguardo alla parte riferita al costo del terreno sottostante.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento det bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione
rnateriale possa aver subito una riduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla stima del valore recuperabile delf'immobilizzazione ed
effettua una svalutazione nel caso in cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.

L'esistenza di indicatori di perdita durevole di valore di un'attivita rende opportuna ia revisione della vita utile
residua, del criterio di ammortamento e del valore residuo del bene, con conseguente rettifica se necessario,
a prescindere dal fatto che la perdita venga poi effettivamente contabilizzata.

L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore & ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che
lavevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti def valore che Pattivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Bilancio di esercizio al 31/12/2025 16
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B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2025

_§__S__a_|dd;
Variazioni

3.251,632|
1

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte netla

voce B.ll deil’attivo.

. N Attrezzature Altre Totale
Lebrtl;?ir;;?i Imma?::glqit:'n:rio industriali e immobilizzazioni Immobilizzazioni
commercial materiali materiali

Valore di inizio
esercizio
Costo 5.880.757 2.371.959 792.747 674.728 9.730.191
Rivalutazioni 1.563.615 - - - 1.5663.615
Ammortamenti {Fondo
ammortamento) 2.151.900 1.977.499 773.901 620.842 5824 142
Valore di bilancio 5.302.472 394.450 18.846 53.886 5.769.664

Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni 86.980 77.319 22.969 0 187.268
Riclassifiche (del 0 i A 0
valore di bilancie) )
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del valore 3.044.1086 1.142.533 - 214.503 4,401 142
di bilancio}
Ammortamento
dell'esercizio 117.078 66.953 13.082 10.363 207 .476
Altre varazioni 804.228 901.273 - 197.818 1.903.319
Totale variazioni {2.269.976) {230.894) 9.887 (27.048) (2.518.031)

Valore di fine
esercizio
Costo 2.933.624 1.306.745 815.716 460,225 5.516.310
Rivalutazioni 1.563.615 - - - 1.563.615

Bilancio di esercizio al 31/12/2025
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Terreni 6 Impianti Attrezzature Altre Totale
fabbricati ' m aF::chinario industriali e immobilizzazioni Immobilizzaziani
commerciali materiali materiali
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 1.464.744 1.143.179 786.983 433,387 3.828.203
Valore di bilancio 3.032.495 163.566 28.733 26.838 3.251.632

Rivalutazioni immobilizzazioni materiali

Va evidenziata Pesistenza di “rivalutazioni facoltative” (peraltro consentite per Legge dello Stato) di beni
iscritti fra le immobilizzazioni materiali nel complessivo importe di euro 1.563.615. Per un maggior dettaglio

circa le suddette rivalutazioni si rimanda a quanto precisato nella sezione “Altre informazioni” al paragrafo
“Elenco rivalutazioni effettuate”.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali (art. 2427 c. 1
n. 3-bis C.C.)

Si precisa che in assenza di indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni materiali non si &
proceduto alla determinazione del loro valore recuperabile,
Pertanto, nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite
l'uso ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in essere, alla data di chiusura dellesercizio in commento, alcuna operazione di locazione
finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

B il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/412/2025, le immobilizzazioni finanziarie
sono iscritte ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2025

Esse risultano composte da partecipazioni e strumenti finanziari derivati.
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte nella voce B.IIL.1 delfAttivo, per euro 661.837, al costo di
acquisto o di sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori, ossia quel costi direttamente imputabili
all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese
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€ le imposte. Possono comprendere costi di consulenza corrisposti a professionisti per la predisposizione di
contratti e di studi di fattibifita e/o di convenienza all'acquisto.

Nello specifico si precisa che limporto di euro 660.637 & riferito alla partecipazione totalitaria detenuta nella
societa beneficiaria della scissione parziale con scorporo avente efficacia dal 31/12/2025.

DERIVATI DI COPERTURA DI FLUSSI FINANZIARL

Al 31/12/2025 & stato rilevato in bilancio alla voce B.IIL4 dellAttivo, per eurc 36.308, uno strumento
finanziaric derivato di copertura avente l'obiettivo di stabilizzare i flussi di cassa attesi di un sottostante,
comeil tasso di interesse variabile pagato periodicamente su un debitc finanziario.
It valore stanziato a bilancio corrisponde al Mark to Market comunicato dalllstituto di credito.
Si rileva che in contropartita & stata rilevata la riserva di patrimonio netto iscritta nella sottoclasse A VI
"Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi”.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi
immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie iscritte nella

sottoclasse B.III dellattivo alle voci 1) Partecipazioni, 3) Altri titoli 4) Strumenti finanziari derivati attivi.

Partecipazioni in Partecipazioni in altre | Totale Strumenti finanziari
imprese controliate imprese Partecipazioni derivati aftivi
Valore di inizio
esercizio
Costo - 1.200 1.200 52,941
Valore di bilancio - 1.200 1.200 52.941
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni 660.637 - 660.637 -
Altre variazioni - - - {16.632)
Totale variazioni 660.637 - 660.637 {16.632)
Valore di fine
eselcizio
Costo 660.637 1.200 661.837 52.941
Svalutazioni - - - 16.632
Valore di bilancio 660.637 1.200 661.837 36.309

Si precisa che non si ¢ proceduto, nell'esercizio in comm

rivalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Bilancio di esercizio al 31/12/2025
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In ossequio al disposto dell'art. 2427-bis ¢. 1, n. 2 C.C., si segnala che non sono presenti nel patrimonio
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante

Voce C - Variazioni del{’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

Sottoclasse | - Rimanenze;
Sottoclasse |l - Crediti;

Sottoclasse |l - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;
Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide

e & & @

L'ammontare dell'Attivo circolante al 31/12/2025 & pari a euro 60.434. Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in diminuzione pari a eurg 161.959.

Di seguito sono forniti, secondo 1o schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o che concorrono alla loro
produzione nella normale attivita della societa e sono valutate in bilancio al minore fra il coste di acquisto o
di produzione e il valore di realizzazione desumibile dal mercato.

La valutazione delle rimanenze di magazzino al minore fra costo e valore di realizzazione & stata effettuata
in costanza di applicazione dei metodi di valutazione.

Al sensidelc. 1n. 9deflart. 2426 C.C., sono state valutate al costo di acquisto o di produzione, essendo tali

valori non superiori al valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del mercato rilevabile alia fine
dell'esercizio, le seguenti rimanenze.

Voce Cl - Variazioni delle Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attivo” dello Stato patrimoniale alla sottoclasse *C.I”
per un importo complessivo di 5.254.

li prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell'esercizio chiuso al 31/12/2025 nelle
voci che compongono la sottoclasse Rimanenze.

Valore di inizio Variazione Valore di fine
BSeICiZio nell'esercizio esercizio
Materie prime, sussidiarie e di
consumo 6.836 (1.582) 5.254
Totale rimanenze ) 6.836 (1.582) 5.254
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, |a sottoclasse deli'Attivo C.1I Crediti accoglie le seguenti
VOGi:

¢ 1} verso clienti
»  5-big) crediti tributari
* 5-ter) imposte anticipate

La classificazione dei crediti nell'Attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all’attivitd ordinaria di gestione.

L'art. 2426 ¢. 1 n. 8) C.C. dispone che i crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibite realizzo.

Il costo ammortizzato ¢ il valore a cui attivita & stata valutata al momento della rilevazione iniziale al netto
dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dallammortamento cumulato utilizzando il criterio

dellinteresse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e quello a scadenza e dedotta qualsiasi
riduzione di valore o di irrecuperabilita.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, occorre “attualizzare” i crediti che, al momento della rilevazione

iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso significativamente inferiore
a quello di mercato).

Crediti commerciali

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali al costo ammortizzato, né
all'attualizzazione degli stessi in quanto tutti | crediti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Pertanto i crediti commerciali, di cui alla voce C.11.1}, sono stati iscritti in bilancio al valore presumibite di
realizzazione, che corrisponde al valore nominale degli stessi.

Credito d’imposta beni strumentali

L'art. 1, cc. 1056 - 1063 della L. n. 178/2020 e ss.mm., cosi come da ultimo modificato dalla L. 207/2024
(Legge di bilancio 2025), art. 1 commi da 445 a 448, dispongono misure agevolative per gli investimenti in
beni strumentali nuovi, materiali e immateriali, indicati negli allegati A ¢ B annessi alla legge 232/2016,
destinati a strutture produttive ubicate nel territorio dello Stato.
L’agevolazione si sostanzia in un credito d'imposta correlato all'entita degli investimenti effettuati.

In relazione all'esercizio oggetto del presente bilancio, la misura del contributo & la seguente:

Tipologia beni {0 30.08.2026 con ordine e acconto pari al 20% entro il

+ 10% oltre 2,5 e fino a 10 milioni

Beni materiali strumentali “Industria + 5% per investimenti oltre 10 e fino a 20 milioni
40" * 5% per investimenti inclusi nel PNRR diretti alla
(Allegato A alla L. 232/2016) realizzazione di obiettivi di transizione ecologica tra 10

& 50 milioni di euro (art. 10 del DL 4/2022)
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Tipologia bent {0 30.05.2025 con ordine e acconto pari al 20% entro il
- 312.202y

. o . » aliquota del 15% del costo
iii};;gartr‘oaggig E”gg;t/ggfs? i e tetto massimo costi agevolabili 1 milione

Il credito d'imposta 4.0 relativo agli investimenti 2025 in beni materiali di cui allAll. A & subordinato al
raggiungimento del limite delle risorse hazionali di euro 2,2 miliardi.
Sono previste apposite comunicazioni al MIMIT ai fini della fruizione del credito.

Per I'anno di imposta 2025 la societd non ha beneficiato di tale credito d'imposta.

Crediti tributari compensati

Ai sensi dell'art. 2423-ter, ¢. 6 del C.C. la compensazione tra i crediti e debiti tributari (ovvero debitiferediti

contributivi) & avvenuta in virtG di un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione
vigente.

Attivita per imposte anticipate

Nella voce C.1I S-ter dellattivo di*Stato patrimoniale risulta imputato 'ammontare delle cosiddstte “imposte

pre-pagate” (imposte differite “attive”), pari a 1.848, sulla base di quanto disposto dal documento n.25 dei
Principi Contabili nazionali.

Si tratta delle imposte “correnti” (IRES e IRAP) relative al periodo in commento, connesse a “variazioni
temporanee deducibili”, ii cui riversamento sul reddito imponibile dei prossimi periodi d'imposta risulta
ragionevolmente certo sia nell'esistenza, sia nelia capienza del reddito imponibile “netto” che & lecito
attendersi. In particolar llres anticipata rilevata nel bilancio 2025 & relativa al compenso delf'organo
amministrativo di competenza dell'esercizio 2025 ma con pagamento avvenuto dopo il 12 gennaio 2026.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Voce CIl - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attive” dello Stato patrimoniale alla sottoctasse "C.1I*
per un importo complessive di euro 51.004.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dellesercizio oggetto del
presente bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti neli'attivo circolante.

i\::?zl?ore fj' Variazione Valore di fine | Quota scadente | Quota scadente
esercizio nell'esercizio eselcizio entro 'esercizio | oltre 'esercizio
Crediti verso clienti
iscritti nell'attivo 54.389 (27.341) 27.048 27.048 -
circolante
Crediti tributari iscritti
nell'attivo circolante 32.085 (10.877) 22,108 19478 2.630
Attivita per imposte
anticipate iscritte - 991 857 1.848
nell'attivo circolante
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_Vglpre di Variazione Valore di fine | Quota scadente | Quota scadents
|n12|o. . nelf'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre Pesercizio
esercizio
Crediti verso altri iscritti :
nell'attivo circolante 50.241 (50.241)
Totate crediti iscritti
nell'attivo circolante 138.606 (81.003) 51.004 46.5626 2.630

Non esistono crediti iscritti nell'Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

in relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 delrart. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti si precisa che i crediti dell'attivo circolante retativi a soggetti non
residenti in [talia sono di importo non significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree
geografiche.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 6-ter C. C.)

In ossequio al principio della p'revalen'za della sostanza sulla forma, le attivita oggetto di contratti di

compravendita con obbligo di retrocessione a termine sono state mantenute nello stato patrimoniale del
venditore.

Disponibilita liquide
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.IV per euro
4.176, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti
nelle casse sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state vaiutate al valore nominale,

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita
liquide.

Valore di inizio esercizio | Variazione nellesercizio | Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.823 {2.737) 4.086
Denaro e altri valori in cassa 128 (38) 80
Totale disponibiiita liquide 6.951 (2.775) 4176

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
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Nella classe D. "Ratei e risconti”, esposta nella sezione "attivo” delio Stato patrimoniale sono iscritti proventi
di competenza dellesercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura delf'esercizio,
ma di competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi
comuni a due o pil esercizi, 'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti aftivi iscritti nel bilancio dellesercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 33.391.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine osercizio

Risconti attivi 36.015 (2.624) 33.391

Totale ratei e risconti attivi 36.015 (2.624) 33.391

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
Composizione della voce Ratei e risconti attivi {art. 2427 ¢. 1 n. 7 C.C.)

La composizione delle voci *Ratei e risconti attivi’ risulta essere la seguente:

zRisconti attivi su assicurazioni

Rlscontl attivi su spese dl pubbhc:lta S

Durata ratei e risconti attivi

Di seguiito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre l'esercizio nonché
oltre i cinque anni:

= I et Lo erreare e et
Pescnzione l'mtﬁtio i’essercmo . . singue anni

Rlscontl at’tlw

=

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati
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Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nelfattivo dello Stato
patrimoniale.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia
XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, compongona il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

I} patrimonio netto & la differenza tra le attivitd e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono
iscritte nel passivo delio Stato patrimoniale alla classe A *Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

| — Capitaie

il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il — Riserve di rivalutazione

IV — Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Vil — Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
VI - Utili {perdite) portati a nuovo

IX — UWtile (perdita) dell'esercizio

Perdita ripianata

X — Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A — Variazioni del Patrimonlo Netto
| patrimonio netto ammonta a euro 3.060.100 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 16.542.

Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come
richiesto dall’'art. 2427 ¢.1 n. 4 C.C. ,nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve”.
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Destinazione del
risultato e )
Valore di dell'esercizio Altre variazioni Risultato di | 2lore di
inizio dent iZi fine
esercizio precedente esercizio asercizio
Altre destinazioni Incrementi | Becrementi
Capitale 1.616.298 - - - 1.616.298
‘Riserve_ di 808.441 - - - 808.441
rivalutazione
Riserva legale 102.183 - 44.010 - 146.192
Altre riserve
Riserva da deroghe
ex articolo 2423 9.603 - 6.269 - 15.872
codice civile
Varie altre riserve 403.816 - o - 403,816
Totale altre riserve 413.419 - 6.269 - 419.688
Riserva per
operazioni di } )
copertura dei flussi 52.941 16.632 36.309
finanziari attesi
Utile (perdita) 50.278 50.278 ; .| 3372 33.172
dell'esercizio
n:gga'e patrimonio 3.043.560 50.278| 50279|  16.632| 83172 3.060.100

Poiché la societa si & avvalsa della facolta di sospendere nella misura del 100% ie quote di ammortamento
dellanno 2022 per tutte le categorie di cespiti e per gli anni 2020,2021 e 2023 per la sola categoria dei
fabbricati, ha destinato a una riserva indisponibile utili di ammontare corrispondente alla quota di
ammortamento non effettuata in applicazione dellat. 60 ¢ 7-ter del D.L. 104/2020.
Tale riserva indisponibile risulta iscritta per euro 403.816.

La liberazione della riserva aweﬁé al termine del periodo di ammortamento.
Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e
della loro natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibilita. La
disponibilita riguarda ia possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale),
la distribuibilita riguarda invece la possibilita di erogazione ai saci (ad esempio sotto forma di dividendo) di

somme prelevabili in tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilita possono
coesistere 0 meno.

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché 'avvenuta utilizzazione nei precedenti

esercizi, relativamente a ciascuna posta del patrimonio netto contabile, risultano evidenziate nel prospetto
seguente.
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Riepilogo delie utilizzazioni
effettuate nei tre precedent
Importo - | ONgine / Possibilita di | Quota esercizi
P natura utilizzazione disponibile
per copertura | per altre
perdite ragioni
Capitale 1.616.208 | C2P1AIE 1.616.298 - i
T sociale T
Riserve di DL
rivalutazione B08.441 185/2008 A-B-C-D-E (1) 808.441 246.250 213.620
. utifi
Riserva legale 146.192 accantonati A-B-C-D-E (2) 146.192
Altre riserve
Riserva da deroghe ex utili
a_rtl_colo 2423 codice 15.872 accantonati 15.872 - -
civile
Varie altre riserve 403.816 B-E (3) 403.817 - -
Totale altre riserve 419,688 419.689 - -
Riserva per operazioni
di copertura dei flussi 36.309 36.309 - -
finanziari attesi
Totale 3.026.929 3.026.929 246.250 213.620
Residua quota
distribuibile 8.026.929

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli

statutari E; altro

(1) Lariserva ¢ stata iscritta ai sensi del DL 185/2008. Pud essere utilizzata per aumentare il capitale
sociale e/o coprire perdite. Se distribuita ai soci la stessa & tassata in capo alla societa ai fini IRES e in
capo ai percettori a titolo di dividendo in quanto si tratta di riserva non affrancata.
(2) La riserva legale qualora superi il quinto del capitale sociale pud essere liberamente distribuita agli
azionisti per la parte eccedente il quinto, La sua distribuzione & tassata in capo al percipiente.
(3) Le niserve indisponibili per ammortamenti sospesi e per deroghe ai criteri di valutazione sono iscritte

in ossequio alla normativa vigente, Le stesse sono formate con le riserve di utili prodotti nelfanno in corso

ovvero con riserve di utili di esercizi precedenti.

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
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Alla data di chiusura del bilancio, la societa ha rilevato nello Stato patrimoniale (voce B.II1L4) lo strumento di
copertura al fair value per euro 36.309 e in contropartita ha iscritto la riserva di patrimonio netto denominata
Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi (sottociasse A.VII).

In tale riserva sono state iscritte solo le variazioni di fair value del derivato.

Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati
a copertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non
sono considerate nel computo del patrimonio netto per le finalita di cui agli artt. 2412, 2433, 2442, 2446 e
2447 C.C. e, se positive, non sono disponibili @ non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 52.941

Variazioni nell'esercizio

Decremento per variazione di fair value 16.632

Valore di fine esercizio 36.309

Riserva da arrotondamento all’unita di euro

Al solo fine di consentire la quadratura dello Stato patrimoniale, nel bilancio dellesercizio chiuso al
31/12/2025 ¢ stata iscritta una Riserva da arrotondamento pari a euro 1. Non essendo esplicitamente

contemplata dalla tassonomia XBRL relativa allo Stato patrimoniale, detta riserva é stata inserita nelia sotto-
voce Varie altre riserve.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

I “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono,
nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo
scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la
cui data di sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

L'entita dellaccantonamento & misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le

spese legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante
passivita certa o probabile.

Nelia valutazione dei rischi e degli oneri il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi
futuri, si sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura
dell'esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.

Fondi per imposte anche differite

Con riferimento ai “Fondi per imposte, anche differite”, iscritti nelia classe “B.2) del Passivo” per euro
156.261, si precisa che trattasi delle imposte differite “passive” complessivamente gravanti sulle differenze
temporanee imponibili tra risultato economico dell’esercizio e imponibile fiscale, determinate con le modalita
previste dal principio contabile nazionale n. 25. In proposito, va detto che, trattandosi di imposte differite
“passive”, si & proceduto a uno stanziamento improntato a un criterio di prudenza, stanziando un ammontare
IRAP stimato con un'aliquota del 3,90% e un ammontare IRES stimato secondo uraliquota del 24%, aliquote
previste dalla normativa fiscale vigente alla data di riferimento  del presente  bilancio.
Nel bilancio relativo allesercizio chiuso al 31/12/2025 non sono presenti strumenti finanziari derivati passivi,
ne sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi | requisiti di derivati passivi.
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Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggetto
del presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Fondo per imposte anche differite | Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esergizio 156.261 156.261

Variazioni nell'esercizio

Totale varsiazioni 0 0

Valore di fine esercizio 156.261 156.261

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta J'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla
legge e al contratto di lavoro vigente, ai sensi dell'art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.

Al sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007);

le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate
a forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la quale provvede
periodicamente a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dallINPS, ovvero ai fondi
di previdenza complementare a cui i lavoratori hanno aderito.

8i evidenziano:

a. nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dellimposta sostitutiva sulia
rivalutazione del T.F.R., per euro 16.471;

b. nelle voci D.13/D.14 dei passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2025. Le quote
versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto Ja rivalutazione & a carico dei Fondi di
previdenza (o al Fondo di Tesoreria INPS).

Il relativo accantonamento & effettuato nei Conto economico alla sotto-voce B.9 ¢) per eurc 20.821.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a
favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed & pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

L'ammontare di TFR relativo a rapporti di lavoro cessati, il cui pagamento & gia scaduto o scadra ad una
data determinata dell'esercizio successivo & rilevato nella voce D.14.

Nel prospetto che segue € fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel
corso dell’'esercizio oggetto del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 14,900
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 20.821
Utilizzo nellesercizio 19.251
Totale variazioni 1.570
Valore di fine esercizio 16.471
Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 c. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano ritevati in bilancio con il criterio det costo ammertizzato,
tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato allinea, in una logica finanziaria, il valore iniziale della passivita al suo valore
di pagamento a scadenza.

Cia vuol dire che, in sede di rilevazione iniziale, vengonao rilevate insieme al debito anche le altre componenti
riferibili alla transazione (onorari, commissioni, tasse, ecc.).

Per l'applicazione del criterio del costo ammortizzato si rende necessario utilizzare il metodo del tasso di
interesse effettivo: in sintesi i costi di transazione sono imputati lungo la vita utile dello strumento e linteresse
iscritto nel Conto economico & quello effettivo e non quello nominale derivante dagli accordi negoziali.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, & necessario “attualizzare” i debiti che, al momento della

rilevazione iniziale, non sono produttivi di interessi (o producono interessi secondo un tasso nominale
significativamente inferiore a quello di mercato).

Debiti di natura finanziaria
In particolare, in bilancio sono stati iscritti i sequenti debiti di natura finanziaria:
» allavoce D 4) a per euro 325.123

Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né

allattualizzazione degli stessi in quanto hanno scadenza inferiore a 12 mesi; sono pertanto stati valutati al
loro valore nominale.

Si precisa che la societd non ha proceduto alla valutazione dei debiti di natura finanziaria superiori a 12 mesi

al costo ammortizzato in quanto i costi di transazione, e commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale
& valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Inoltre non si & effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi debiti in quanto il tasso di interesse effettivo
non & risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Debiti commerciali
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La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7, & stata effettuata al valore nominale.

Si precisa che la societa non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammaortizzato né
allattualizzazione degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Debiti tributari

| debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES)
€ del valore della produzione netta (IRAP) in conformita aile disposizioni in vigore, tenendo conto delle
eventuali agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Se le imposte da
corrispondere sono inferiori ai crediti d'imposta, agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza
rappresenta un credito ed & iscritta nell'attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.i1.5-bis "Crediti tributari”.

Debiti tributari compensati

Al sensi dell'art. 2423-ter, ¢. 6 del C.C. si evidenziano i debiti tributari compensati nel corso dellesercizio
oggetto del presente bilancio. La compensazione tra i debiti e crediti tributari (ovvero debiti/crediti contributivi)
€ avvenuta sulla base di un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legistazione vigente,

Altri debiti

Gli Altri debiti, iscritti afla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale, Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell'esercizio oggetto del presente bilancio:

Descrizione
Depositi cauzionali

éDipendenti&fet'ribuzic-)r{i“

Altri debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passive” dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un
importo complessivo di euro 887.303.

Il prospetto che segue fornisce it dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.

, . Quota Quota Di cui di durata
i\;?zlioc:e d Van‘aziong _ f\;’:éore di scadente scadente residqa
esercizio nel'esercizio esercizio ?ntro » ?Itre N superiore a 5
I'esercizio l'esercizio anni
Debiti verso 2647617 (2.322.494)| 325.123 325.123
banche R (2.322.494) : ' i 0
Debiti verso
formnitori 78.320 53.966 132.286 132.286 - -
Debiti verso
imprese controllate ) 96.984 96.964 S/ ) i
Debiti tributari 25.760 184.015 209.775 161.913 47.862 -
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. . Quota Quota Di cui di durata
i\:'?l?ore di Variazione ;ﬁéore di scadente scadente residua
o Sz rcizio nell'esercizio esereizio entro oltre superiore a &
ercizl I'esergizio l'esercizio anni
Debiti verso
istituti di i )
previdenza e di 10.096 (804) 9.292 9.262
sicurazza sociale
Altri debiti 149.808 {35.945) 113.863 113.863 - -
Totale debhiti 2.911.601 (2.024.298) 887.303 839.441 47.862 -

In ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua
superiore a cinque anni.

Suddivisione dei debiti per area geografica

in relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 dellart. 2427 C.C., in riferimento allindicazione della
ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che i debiti relativi a soggetti non residenti in Italia sono
di importo non significativo, pertante si omette la prevista suddivisione per aree geografiche.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

in relazione a quanto disposte dall'ultima parte del ¢.1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che i debiti assistiti

da garanzie reali su beni sociali sono stati traferiti alla societa beneficiaria della scissione parziale con
SCOrporo.

Ne consegue che al 31/12/2025 la vostra societa non ha debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per 'acquirente di
refrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

CRITERI! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe E."Ratei e risconti” sono iscritti costi di competenza delfesercizio esigibili in esercizi successivi
@ proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, lentita delle quali
varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro -3.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio

Ratei passivi 40.287 {40.290) (3)
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Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Vatore di fine esercizio

Totale ratei e risconti passivi 40.287 (40.290) (3)

La variazione intervenuta & retativa a normali fatti di gestione.
Composizione della voce Ratei e riscontl passivi (art. 2427 ¢.1n.7 C.C.)

La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” & analizzata mediante i seguenti prospetti:

Ratelpasswi : . e

ei passivi su Premio INAIL

Si evidenzia che nel bilancio 2025, come richiesto dalla societa di revisione, la quota di costo salari e stipendi
¢ oneri sociali e stata imputata a debito verso i dipendenti e non a ratei passivi come nei precedenti esercizi.
| ratei passivi iscritti a bilancio hanno durata entro l'esercizio.

Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo larticolazione dettata dalla tassonomia
XBRL e nel rispetto delle disposizioni dellarticolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 ,compongono il Conto economico.

Inlinea con FOIC 12, si € mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che

devono essere classificati nella voce A.1) "Ricavi derivanti daila vendita di beni e prestazioni di servizi” da
quelli della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.

In particotare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall'attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce
A.5) sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati
come aventi natura accessoria.

Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del
Conto economico normativamente previsto & quello per natura.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono
stati indicati al netto dei resi, degli sconti, di abbuoni, premi & penalitad nonché delle imposte direttamente
connesse con la vendita dei prodotti € la prestazione dei servizi e ammontano a euro 1.697.660.

Criteri generali adottati per la rilevazione dei ricavi
La societa rileva i ricavi derivanti dalla propria attivita caratteristica in conformita al principio contabile OIC
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34 - "Ricavi", applicando il principio di competenza economica e garantendo una rappresentazione veritiera
e corretta delle operazioni commerciali poste in essere.

Criterl di rilevazione per contratti semplici

A} Vendita di beni

| ricavi derivanti dalla vendita di beni sono stati rilevati quando si sono verificate contemporaneamente le
seguenti condizioni;

¢ trasferimento sostanziale dei rischi e dei benefici: la sociefa ha valutato che sia avvenuto
feffettivo passaggio della proprieta sostanziale, tenendo conto delle clausole contrattuali,
dell'esperienza storica e verificando che la controparte abbia acquisito la capacita di decidere
dell'uso dei beni e di trarne i relativi benefici in via definitiva:

» determinabilita attendibile dell'ammontare: il vatore dei ricavi & risultato misurabile in modo
attendibile sulla base delle pattuizioni contrattuali.

It mamento di rilevazione coincide generalmente con la consegna e accettazione della merce da parte del
cliente, momento in cui si perfeziona il trasferimento dei rischi e benefici.

B) Prestazioni di servizi

I icavi per prestazioni di servizi sono stati rilevati a Conto economico in base allo stato di avanzamento
quando sono state soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

» Paccordo contrattuale tra le parti prevedeva che il diritto al corrispettivo maturasse
progressivamente con |'esecuzione della prestazione;

¢ lammontare del ricavo di competenza poteva essere misurato attendibilmente.

1. Determinazione del prezzo complessivo del contratto

Il prezzo complessivo di ciascun contratto & stato determinato sulla base delle clausole contrattuali,
quando immediatamente riscontrabile dalla documentazione.

Nei determinare il prezzo complessivo:

»  gli importi dovuti al cliente assimilabili a sconti sono stati contabilizzati a riduzione del prezzo
stesso,

» gliimporti dovuti al cliente per prestazioni ricevute, inclusi nel medesimo contratto, sono stati
rilevati come costo.

Si evidenzia che la societa non ha in essere contratti di vendita con corrispettivi variabili, né ha negoziato
contratti simultaneamente con lo stesso cliente aventi le caratteristiche che impongono il raggruppamento
degli stessi. Tutti i contratti in essere prevedono termini di pagamento inferiori a 12 mesi o, qualora
superiori, gii interessi previsti sono allineati ai tassi di interesse di mercato.

Analizzando i contratti di vendita al fine di stabilire le varie unita elementari di contabilizzazione, si
evidenzia che non si & proceduto alla scomposizione in quanto:

tutte le prestazioni sono state effettuate nell'esercizio in commento

i beni e i servizi previsti nel contratto sono integrati o interdipendenti tra loro

le prestazioni previste nel contratto non rientrano nelie attivita caratteristiche della societa (es.
operazioni e concorsi a premio)

3. Allocazione del prezzo complessivo alle singole unita
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Il prezzo complessivo del contratto & stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione sulia
base del rapporto tra il prezzo di vendita della singola unita e la somma dei prezzi di vendita di tutte fe unita
elementari incluse nel contratto, al netto degli sconti normalmente praticati dalla societa.

4 - Rilevazione dei ricavl

| ricavi sono stati riconosciuti in base alle fasi sopra descritte, assicurando una contabilizzazione coerente

con la natura e la tempistica delle prestazioni contrattuali e nel rispetto del principio di competenza
economica.

Aspetti Patrimoniali e informazioni Integrative
Per garantire la corretta applicazione del principio di competenza economica, la societa ha provveduto a:

+ risconti passivi: iscrivere i corrispettivi gia fatturati relativi a prestazioni non ancora
completamente eseguite (principalmente servizi pluriennali di assistenza, manutenzione o garanzie
aggiuntive);

* ratei attivi: rilevare i ricavi di competenza dell'esercizio per prestazioni gia completate ma non
ancora fatturate;

« fatture da emettere: evidenziare i ricavi maturati per i quali non & ancora stato emesso il
documento fiscale;

» fondi rischi e oneri: stanziare gli accantonamenti a fronte di prestazioni future relative a contratti
gia perfezionati (es. garanzie, assistenze, servizi post-vendita).

I ricavi non finanziari, riguardanti l'attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro
5.883.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di
attivita

Come richiesto dall'art. 2427 ¢. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita & evidenziata
nel seguente prospetto.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Balneazione 421.265
Campeggio 1.121.893
Fitti attivi 103.377
Rimborsi inquilini 15.261
Rimborsi vari 35.864
Totale 1.697.660

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dallart. 2427 ¢. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione &
esposta nel prospetto seguente,

Area Geografica Valore eserclzio corrente
ltalia 1.227.822
UE 469.795

Costi della produzione
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| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di
resi, sconti, abbuoni e premi.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto
{trasporti, assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle
materie e merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7),

Si precisa che I''VA non recuperabile & stata incorporata nel costo d’acquisto dei beni. Sono stati imputati
alle voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche
quelli di importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertament.

Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti ai

fondi rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dellattivita gestionale a cui si riferisce l'operazione, diverse
dalle voci B.12 e B.13,

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dellesercizio chiuso al 31/12/2025, al netto dei resi,
degli sconti e degii abbuoni, ammontano a euro 1.600.359.

Costi: effetti crisi materie prime/energia

Si da evidenza del fatto che per 'esercizio in commento i costi di produzione, con particolare riferimento alle

materie prime, ai costi di trasporto e ai costi dell'energia, sono risultati in linea con quelli del precedente
esercizio.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato
economico d'esercizio connessi con lattivita finanziaria dellimpresa, caratterizzata dalle operazioni che
generano proventi, oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti

bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite
su cambi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di guanto
maturato nell'esercizio al netto dei relativi risconti,

In ottemperanza al disposto dellart. 2427 ¢. 1 n. 12 C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine,
degli interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debitt verso banche 103.997
Altri 664
Totale 104.661

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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La societa non ha proceduto ad alcuna svalutazione o rivalutazione o ripristino di valore di attivita e passivita
finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso dell'esercizio in commento la societa ha rilevato nella voce A. 5 del Conto economico, per importo
di euro 5.718, relativo a una sopravvenienza attiva determinata principalmente per euro 1.972 da un decreto
ingiuntivo a favore della societa e per euro 2.670 da un nota di credito ricevuta da un fornitore.

Si evidenzia che il suddetto ricavo rappresenta un evento che per entitafincidenza sul risultato dellesercizio
e da considerare eccezionale in guanto non rientra nelle normali previsioni aziendali e di conseguenza non
sara ripetibile negli esercizi successivi.

Nel corso dell’'esercizio in commento la societd ha rilevato nella voce B 14 det Conto economico, per importo

di euro 10.471 quale sopravvenienza passiva, determinata principalmente da euro 4.329 quale storno del
credito pubblicita non attribuito.

Si evidenzia che il suddetto costo rappresenta una compenente da considerare eccezionale in guanto non
rientra neile normali previsioni aziendali e di conseguenza non sara ripetibile negli esercizi successivi.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

In questa voce si rilevano i tributi diretti di competenza dell'esercizio in commento.

Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di competenza; rappresentanc pertanto:

* leimposte correnti da liquidare per I'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti,

+ Tammontare delle imposte differite in relazione a differenze temporanee sorte o annullate
nell'esercizio o in esercizi precedenti.

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e passive

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio delia
competenza economica dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momento in cui avviene la
manifestazione finanziaria, si & proceduto alla rilevazione della fiscalita differita in quanto le imposte sul
reddito e I'IRAP hanno la natura di oneri sostenuti dall'impresa nella produzione del risultato economico e,
di conseguenza, sono assimilabili agli aliri costi da contabilizzare, in osservanza dei principi di competenza

e di prudenza, nell'esercizio in cui sono stati contabilizzati i costi ed i ricavi cui dette imposte differite si
riferiscono.

Al fini IRES, l'art. 83 del D.P.R. 917/86 prevede che il reddito d'impresa sia determinato apportando al
risultato economico relativo afl’esercizio le variazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le
valutazioni applicate in sede di redazione del bilancio ai diversi criteri di determinazione del reddito
complessivo tassato. Tali differenti criteri di determinazione del risultato civilistico da una parte e
dellimponibile fiscale dall'altra, possono generare differenze. Di conseguenza, 'ammontare delle imposte

dovute, determinato in sede di dichiarazione dei redditi, pud non coincidere con 'ammontare delle imposte
sui redditi di competenza dell'esercizio.

Anche la disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della base imponibile si ottiene apportando
ai componenti positivi € negativi di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura di
differenze temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di imposte differite attive o passive.
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Nella redazione del presente bilancio si & tenuto conto delle sole differenze temporanee che consistono nella

differenza tra le valutazioni civilistiche e fiscali sorte nelesercizio e che sono destinate ad annullarsi negii
esercizi successivi.

In applicazione dei suddetti principi sono state iscritte in bilancio le imposte che, pur essendo di competenza
di esercizi futuri, sono dovute con riferimento altesercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur
essendo di competenza dell'esercizio, saranno dovute solo in esercizi futuri (imposte differite),

E’ opportuno precisare che liscrizione della fiscalita differita & avvenuta in conformita a quanto previsto dai
principi contabili nazionali e, di conseguenza, nel rispetto del principio della prudenza,

Le attivita derivanti da imposte anticipate sono state rilevate in quanto vi & la ragionevole certezza
dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili che hanno portato

alliscrizione delle imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze
che si andranno ad annullare,

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verificate differenze temporanee
imponibili.

La fiscalita differita & stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili in
vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno. Tali aliquote sono quelle previste
dalla normativa fiscale in vigore alla data di riferimento del presente bilancio.

Di conseguenza:

» nellattivo dello Stato patrimeniale, nella sottoclasse “Cll — Crediti”, alla voce “5 ter - imposte
anticipate” si sono iscritti gli importi delle imposte differite attive e sono state riassorbite le imposte
anticipate stanziate in esercizi precedenti relative a quelle differenze che si sono annutlate net corso
dell’'esercizio in commento;

« nel Conto economico alla voce 20 — Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e antici pate”

sono state stanziate e riassorbite le imposte relative alla fiscalita differita nei seguenti rispettivi
importi:

Imposte correnti
:_Impost_e relative a esercizi precedenti
Impaste differite: IRES

imposte differite; IRAP

Rigssorbimenta Imposte differite IRES
E-R-iasscrbimento Imposte differite IRAP
Totale imposte differite

Imposte anticipate: IRES

étmposte anticipate: IRAP
Riassorbimento fmposte anticipate IRES
?Riassofbimeaw Imposte anticipate IRAP

Totale imposte anticipate

Proventi {oneri) da adesione al regime consolidato fiscale / ' 0;
trasparenza fiscale ;'
Totale imposte {20} | 19.373
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Nel prospetto che segue si evidenziano i valori assunti dal fondo imposte differite e dalle attivita per imposte
anticipate delfesercizio corrente raffrontati con quelli dell'esercizio precedente:

Descrizione voce Stato patrimmalaie ' Esercizio corrents ESermzno precedmte

Fondo |mposte differite: IRES
|mposte differite: IRAP

iTotall

Nei prospetti che seguono sono esposte, in modo dettagliato, le differenze temporanee che hanno
compaortato, nell'esercizio corrente e in quello precedente, la rilevazione delle imposte differite e anticipate,
con il dettaglio delie aliquote appllcate A causa della specificita delle norme sulllRAP in materia di
imponibilita e di deducibilitd si & proceduto, nella determinazione del carico fiscale sulle differenze
temporanee, a effettuare calcoli separati.

Prospetto imposte dlfferlte e antwypa’ee ed effetti couseguentl - Esercizio precedente

i Ammontare delle | Effetto fiscale | Ammontare delle  Effetto fi scale
.differenze temporanee. aliquota differenze temporanee_aliquota IRAP
IRES ~ IRES 24 % IRAP 0% '

1. Amm. costi impianto 'f
& ampliamenta f

2. Amm. costi di
sviluppo

3 ‘Amm. beni
'|mmater|aE|

5. Amm . oneri
pluriennali

6 Amm. fabbricati
strumentali
= Amm ______ | mp|ant|e
macchinari

8. Amm. altn benl
materiali

10, Leasmg |mp|anti e
macchinari

11. Leasing altri beni |
materiali
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12 Svalutazione crediti

1 3. Acc.to per lavori
ciclici

14. Acc.to spese
ripristino e sost.

15. Acc to pe per
operazioni concorsi a
premio

16. Acc.to per |mposte
dedUCIblh

18. Spese di
manutenzmne

19. Compensi
amministratori

20 Interessi passivi
indeducibili

22, Perdite fiscali
ri portate

23. Altri costi
indeducibili

Tot |mposte'antm|pate ' o 991! 0

Dlﬁmﬁze tempora"ee md’ .............

5 Ammortamentl
sospe3| ______

Totale dlfferenze
=t mporanee

8 s N1 A E A s

Tot imposte differite
(B)
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Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 7.700
Differenze temporanee nette 7.700
B) Effetti fiscali
Imposte differite {(anticipate) dell'esercizio (1.848)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine eserci{;io (1.848)
Informativa sulle perdite fiscali
Esercizio corrente Esercizio precedente
Ammontare #:g:lgta L\T:Egisszte Ammontare :‘;ﬂ?& L?Eg?;:te
rilevate rilevate
Perdite fiscali
dell'esercizio 0 0
di esercizi precedenti 1.334.729 1.350.709
Totale perdite fiscali 1.334.729 1.350.709
Perdite fiscali a nuovo
recuperabili con 1.334.729 | 24,00% 0| 1.350.708 | 24,00% 0
ragionevole certezza

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

It debito per IRES e IRAP, iscritto alla voce D.12 del passivo di Stato patrimoniale, & stato indicato in misura
corrispondente al rispettivo ammontare rilevato nella voce 20 di Conto economico, relativamente all'esercizio
chiuso al 31/12/2025, tenuto conto della dichiarazione REDDITISC e IRAP che Ia societa dovra presentare,

La societa aveva aderito alla proposta di concordato preventivo per gli anni 2024-2025 ma & cessata da tale

determinazione delle imposte per I'anno di imposta 2025 in quanto & stata oggetto di scissione parziale con
scorporo avente effetto dai 31/12/2025.

Nota integrativa, rendiconto finanziario
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Il rendiconto permette di valutare:

a. le disponibilita liquide prodotte/assorbite dallattivita operativa e le modalita di impiego/copertura;
b. la capacita della societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
¢. lacapacita delia societa di autofinanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dallattivita operativa, dall'attivita di
investimento e dall'attivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta
Fincremento o il decremento delle disponibilita liquide avvenuto nel corso dell’esercizio.

| flussi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano dall'acquisizione, produzione e

distribuzione di beni e dalila fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nellattivita di investimento e di
finanziamento.

Il flusso finanziario derivante dallattivita operativa & determinato con il metodo indiretto, mediante il quale
Futile (o la perdita) deli'esercizio, I'utile (0 Ja perdita) prima delle imposte, & rettificato per tenere conto di tutte
quelle variazioni, (ammertamenti di immobilizzazioni, accantonamenti ai fondi rischi & oneri, accantonamenti
per trattamento di fine rapporto, svalutazioni per perdite durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni
di crediti verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di ratei e risconti attivipassivi, plusvalenze o
minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita), che hanno lo scopo di trasformare i componenti positivi e
negativi di reddito in incassi e pagamenti (cio& in variazioni di disponibilita liquide).

H flusso finanziario derivante dall'attivita operativa & stato determinato con il metodo diretto, evidenziando
direttamente i flussi finanziari positivi & negativi lordi derivanti dalle attivita incluse nell'attivita operativa, in
altre parole, il flusso di liquidita & scomposto nelle principali categorie di pagamenti ed incassi lordi.

| flussi finanziari dellattivita di investimento comprendono i flussi che derivano dall'acquisto e dalla vendita
delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie ¢ delle attivita finanziarie non immobilizzate. Sono
stati quindi rappresentati distintamente i principali incassi o pagamenti derivanti dall'attivita di investimento,
distinguendoli a seconda delle diverse classi di immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie).

| flussi finanziari dell'attivita di finanziamento comprendono i flussi che derivano dall'ottenimento o dalla
restituzione di disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito, pertanto sono state
distintamente rappresentate le principali categorie di incassi o pagamenti derivanti dallattivita di
finanziamento, distinguendo i flussi finanziari derivanti dal capitale di rischio e dal capitale di debito.

Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2025, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata delia tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni delfart. 2427 C.C.
nonche di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull'occupazione
- Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per toro conto
- Compensi revisore legale o societa di revisione

- Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale

- Informazioni sulle operazioni con parti correlate

- Informazioni sugii accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
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- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (ivi inclusi eventuali effefti significativi
delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente zalla chiusura dell'esercizio art. 2427 ¢.4 6—
bis C.C.)

- Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme pili grande/piccolo di imprese di cui si fa parte in
quanto impresa controllata

- Informazioni relative agli strumenti derivati ex art. 2427-bis C.C.

- Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita attivita di direzione e coordinamento
- Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosio 2017 n. 124

- Proposta di destinazione degli utili o copertura delle perdite

Inoltre, si precisa che nel commento finale alla presente sezione della Nota integrativa sono state fornite le
ulteriori seguenti informazioni:

- Prospetto & informazioni sulle rivalutazioni

- Riserve e fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 ¢. 1 n. 15 C.C.}

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, & evidenziato nel seguente prospetto:

Numero medio
—Dirigenti 0
Impiegati 5
Operai 7
Altri dipendenti 8]
Totale Dipendenti 12

Rapporti di collaborazione organizzata dal committente

Nella determinazione del numero dei dipendenti occupati, sono stati compresi anche i rapporti di
collaborazione organizzata dal committente, disciplinati dal D.Lgs. n. 81/2015.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compenst, delle anticipazioni e del crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto {art. 2427 ¢. 1 n. 16 c.C)
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| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai Sindaci nel corso

dell'esercizio in commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi
tipo prestate, risultano dal seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 6.876 14.800

Il compenso spettante allamministratore unico & stato attribuito sulla base dellapposita delibera di
assemblea degli azionisti, come pure i compensi spettanti ai sindaci.

Il compenso spettante allamministratore unico indicato nel precedente prospetto & al netto del rimborso
forfettario allo stesso spettante.

Si precisa che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad

amministratori € a sindaci, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti del
medesimo amministratore {e/o sindaci).

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Corrispettivi spettanti per revisione legale, altri servizi di verifica, consulenza fiscale e servizi diversi
{art. 2427 ¢. 1 n. 16-bis C.C.)

| corrispettivi corrisposti alla societa di revisione per i servizi forniti di cui allart, 2427 n. 16-bis C.C. risultano
dal seguente prospetto:

Valore
Revisione lsgale dei conti annuali 6.000
Altri servizi diversi dalla revisione contabile 2.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione | 8.000

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

Impegni

Gli impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalla societa verso

terzi con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti.
La societa ha sottoscritto ancora in esercizi precedenti una fidejussione di euro 219.050 a favore del
Consorzio per la gestione dei laghi Iseo, Endine e Moro.

La societa ha inoitre ricevuto, negli esercizi precedenti, le seguenti garanzie a suo favore:

¢ fondo garanzia PE per euro 560.000,
» fondo garanzia PMI Suss. per euro 15.000

Passivita potenziall

Le passivita potenziali rappresentano passivita connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma

con esito pendente in quanto si risolveranno in future, il cui ammontare non pud essere determinato se non
in medo aleatorio ed arbitrario.
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso dellesercizio chiuso al
31/12/2025 non sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali che per significativita efo rilevanza
possano dare luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli
azionisti di minoranza, né con patti correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-
ter C.C)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell'art.
2427 C.C.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Sulla scorta delle indicazioni fornite dal principio contabile OIC 28, si riportano di seguito sinteticamente i
fatti di rilievo, diversi da quelli di cui all’'art. 2427 ¢. 1 n. 6-bis C.C., avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Fatti successivi non recepiti nei valori di bilancio

Come gia evidenziato nella Relazione sulla gestione la societa ha ceduto il 40% della sua partecipazione

totalitaria nella societd SASSABANEK CAMPEGGIO Srl, societa risultante dalla scissione parziale con
SCorporo.

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla
chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 6-bis C.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevate variazioni nei cambi valutari tali da
ingenerare effetti significativi sulle attivita e passivita in valuta.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di
imprese di cui si fa parte in quanto controllata

Il Comune di iseo detiene fa maggioranza del capitale sociale delia societa e includera i dati del
bitancio dell'esercizio 2025 della societa nel proprio bilancio consolidato.

insieme pid grande

Nome dellimpresa COMUNE DI ISEQ
Citta (se in ltalia) o stato estero’ ISEQ
Codice fiscale (per imprese italiane) 00451300172

Luogo di deposito del bilancio consolidato | SEDE DEL COMUNE DI ISEO
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumentt finanziari derivati (art.2427-bis ¢.1 n.1
Cc.C.)

Alla data di chiusura dell'esercizio risultano iscritti in bilancio tra le Immobilizzazioni finanziarie gli IRS aventi
finalitd di copertura del tasso di interesse sui finanziamentifmutui in essere dalla societa.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Informazioni sulla societa o I'ente che esercita Pattivita di direzione e coordinamento (art. 2497-bis
C.Cl}

La societa e soggetta alla direzione e al coordinamento da parte della societa COMUNE DI ISEQ, la quale,
in forza del controllo delia societa ai sensi dell'articolo 2359 C.C., realizzato mediante il possesso di una

partecipazione al capitale sociale della medesima pari al 54,81% imprime un‘attivita di indirizzo, influendo
sulle decisioni prese dalla nostra societa.

Ai fini di una maggiore trasparenza in merito al'entita del patrimonio posto a tutela dei creditori e degli altri
soci della societa, nell'eventualitd che dailattivita di direzione e coordinamento derivi un pregiudizio
all'integrita del patrimonio della nostra societa, ovvero alla redditivita e al valore della partecipazione sociale,

si riportano di seguito i prospetti riepilogativi dei dati essenziali del’ ultimo bilancio approvato della societa
COMUNE DI ISEO e riferito alf'esercizio 2024,

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio | Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato | 31/12/2024 311212023

B} Immobilizzazioni 80.583.686 76.571.455
C) Attivo circolante 13.070.668 17.766.694
D) Ratei e risconti attivi 479 1.268
Totale attivo 93.654.833 94.339.417
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 51.931.343 51.931.343
Riserve 21.085.080 20.712.373
Utile (perdita) dell'esercizio 334.010 75.527
Totale patrimonio netto 73.350.433 72.719.243
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Ultimo esercizio | Esercizio precedente
B) Fondi per rischi € oneri 152.918 113.523
D) Debiti 9.238.985 10.834.118
E} Ratei e risconti passivi 10.912.617 10.672.535
Totale passivo 93.654.833 94.339.417

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio | Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 3171212023
A} Valore della produzione 13.405.188 14.054.733
B} Caosti della produzione 12.803.518 13.722.918
C) Proventi e oneri finanziari (85.755) (96.622)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (16.9986) -
Imposte sul reddito dell'esercizio 164.911 159.666
Utile (perdita) dell'esercizio 334.010 75.527

Si evidenzia che la societd COMUNE DI ISEO che esercita I'attivita di direzione e coordinamento ha redatto
il bilancio consolidato relative all'esercizio 2024.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Comma 125-bis - Vantaggi economici “non generali” ricevuti

Ai sensi dell'art. 1 ¢. 125-bis della L. 4/8/2017 n, 124, si da atto che, nel corso dell'esercizio in commento,
sono stati effettivamente erogati alla societd, da parte di pubbliche amministrazioni di cui allart. 2 D. Lgs.
165/2001 e da soggetti di cui ali'art. 2-bis D. Lgs. 33/2013, sovvenzioni/sussidi/vantaggi/contributifaiuti, in
denarofin natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria di
importo superiore ad euro 10.000,00,
La seguente tabella espone i dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare o valore dei beni ricevuti e breve
descrizione delle motivazioni dell'ottenimento del vantaggio economico.

Soggetto erogants

OMUNEDIISEO 21807 CONTRIBUTO ISEO JAZZ

Comma 125-bis e 127 — Vantaggi economici “non generali” ricevuti
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Al sensi dellart. 1 ¢. 125-bis della L. 4/8/2017 n. 124, si da atto che, nel corso dellesercizio in commento,
sono stati effettivamente erogati alla societa, da parte di pubbliche amministrazioni di cui all'art. 2 D. Lgs.
165/2001 e da  soggetti di cui  allart. 2-bis D. Lgs. 33/2013, anche
sovvenzioni/sussidi/vantaggi/contributi/aiuti, in denarofin natura, non aventj carattere generale e privi di
natura  corrispettiva, retributiva o risarcitoria, di valore inferiore a 10.000 euro.
Al fine di evitare Faccumulo di informazioni non rilevanti, ai sensi del ¢. 127 della L. 124/2017 P'obbligo dfi
pubblicazione di cui all'art. 1 ¢. 125-bis non sussiste per tali vantaggi.

Commi 125-bis e 125-quinquies - Aiuti contenuti nel Registro nazionale aiuti di Stato

Si rende noto che ove la societa abbia beneficiato di aiuti di Stato/aiuti de minimis gli stessi sone contenuti
nel “Registro nazionale degli aiuti di Stato” di cui all'art. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel predetto
sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, ad opera dei soggetti che
concedono o  gestiscono gli  aiuti  medesimi  ai sensi della relativa disciplina,
Per tali aiuti, la pubblicazione nel predetto Registro tiene luogo degli obblighi di pubblicazione in Nota
integrativa posti a carico del soggetto beneficiario.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione delf'utile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si-propone di destinare I'utile di esercizio, ammontante a complessivi euro
33.172 interamente alla riserva legale,

Oltre a completare le informazioni previste dallart. 2427 C.C., di seguito si riportano anche ulteriori
informazioni obbligatorie in base a disposizioni di legge, o complementari, al fine della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa.

Elenco rivalutazioni effettuate

Alla data di chiusura dell'esercizio di cui al presente bilancio, i beni della societa risultano essere stati oggetto
delle rivalutazioni riepilogate nei seguenti prospetti:

Beni materiali

Terrenio
fabbricati

Riserve e fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti
Prospetto delle riserve ed altri fondi presenti al 31/12/2025

Nel patrimonio netto sono presenti le seguenti poste:

“Valore

H

|

gammortamenti sospesi L. 126/20
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Riserva indisponibile per deroghe
valutazione ex art. 2423 cc

| ?
finanziari attesi ! 36'3092

Riserve incorporate nel capitale sociale

Nessuna riserva & stata incorporata nel capitale sociale nell'esercizio in corso né in esercizi precedenti.
Nota integrativa, parte finale

Iseo, 31 marzo 2026
L'Amministratore Unico
dott, Guido Foresti
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Relazione sulla gestione
al Bilancio di esercizio
chiuso al 31/12/2025
ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile
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AMMINISTRATORE UNICO

Guido Foresti

COLLEGIO SINDACALE

Teresa Federici Presidente

Nicola Bonassi Sindaco effettivo
Orianna Turla Sindaco effettivo
Palma Federici Sindaco supplente
Mattia Conti Sindaco supplente
REVISORE LEGALE

BRIXIA REVISIONE SRL

Dott. Andrea Donati

ODV MONOCRATICO
STUDIO LEGALE PERROTTI
Avv. Paolo Marini

Bilancio di esercizio al 31/12/2025

51



SVILUPPO TURISTICO DEL LAGO D'ISEO S.p.A. C.F./Reg. Imprese CCIAA BS n, 00451610174

Signori azionisti,

il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione & la pill chiara dimostrazione della situazione in cui
si trova la Vostra societa. Sulla base delle risuitanze in esso contenute, posso esprimere parere favorevole
per | risultati raggiunti nel corso dell'uitimo esercizio, chiuso al 31/12/2025, che hanno portato un Utile di euro
33.172.

Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2025 é stato redatto con riferimento alle norme del codice civile e
nel rispetto delle norme fiscali vigenti,

L'assemblea degli azionisti & stata convocata nel termine ordinario di approvazione, stabilitc dall'art. 2364,
comma 2 c.c.

Storia della societa
La Societa opera in settori turistici, con approccio tradizionale, gestendo if complesso turistico che si divide in
tre aree: Sporting Lido, Caravan Camping e Cascina Sassabanek.
Olire alla gestione diretta la Societa nel tempo ha concesso a terzi gestori gli immobili e licenze di proprieta.
Gli assets principali che forniscono redditivitd sono lo Sporting Lido, separato da un canale navigabile,
comprende una passeggiata pensile sotto la quale sono ricavati spogliatoi e una vasta serie di servizj per
urmarea balneare attrezzata con piscine anche riscaldate, zona pic-nic, parca giochi, porticciolo, bar-tavola
calda, tennis, boutigue panoramica, campo da calcetto, campo da volley, campo da basket, pedalo, possibilita
corsi di nuoto, scucla e noleggio windsurf, SUP e canoa.
It Caravan Camping che & dotato di 270 piazzole, 14 case mobili, servizi, porto, giochi, piscine, pizzeria,
market, bar-gelateria, nel campeggio sono inoltre, a completamento dell'offerta rivolta alla clientela,
posizionate 28 tende gestite direttamente da Rent a Tent, operatore olandese, e pud arrivare ad una capienza
massima di circa 1.000 persone al giorno. .
La Cascina delimita una piazzetta sulla quale si aprono uffici, sala convegni e un ristorante storico, 'Osteria
ai Nidrt con Enoteca che propane i prodotti del territorio.

Pur essendo ancora tra i pits importanti luoghi per il tempo libero sul Sebino, Sassabanek si confronta da circa
un decennio con ia concorrenza di altri centri, pitt moderni, presenti sia nelle immediate vicinanze che
nellhinterland bresciano, dallaltra con un progressivo invecchiamento delle proprie strutture.

Nel corrente anno il sito web ha contribuito a rilanciare l'immagine di Sassabanek ed anche il territorio del
Sebino in quanto vengono presentati anche i principali attrattori turistici della zona con i suot percorsi enclogici,

il lago e le colline limitrofe con i percorsi per trekking @ mountain bike, attrazioni acquatiche presenti sul lago,
la visita ai borghi medioevali delia zona.

Qperazione Scissione
La societa neil'anno 2025 & stata oggetto di una scissione parziale con scorporo in societd di nuova
costituzione avente per oggetto lattivitd di campeggio.
L'operazione di scissione parziale con scorporo & stata deliberata dallassemblea degli azionisti in data
17/10/2025 unitamente dal progetto di scissione parziale e iscritta nel registro imprese di Brescia in data
23/10/2025. Posto che nessun creditore ha proposto opposizione alla predetta delibera di scissione parziale
nel termine di 60 giorni dalliscrizione della stessa, in data 30/12/2025 con atto a rogito Notaio Francesco
Trapani Rep. 105069 e Race. 23017 & stato sottoscritto atto di Scissione iscritto nel Registro Imprese di
Brescia in data 31/12/2025.
Al sensi dell'art. 2506-guater cc la-scissione ha effetti civili, contabili e fiscali dal 34/12/2025.
Per effetto della suddetta scissione & stata costituita la societa beneficiaria SASSABANEK CAMPEGGIO SRL
con capitale sociale di euro 660.000,00 e avente come unico socio la societa Sviluppo Turistico Lago d'lseo
Spa che pertanto alla data del 31/12/2025 ha iscritto tra le proprie immobilizzazione finanziarie la
partecipazione detenuta nella societd beneficiaria per l'importo di euro 660.637,00.Di seguito le voci che sono
state oggetto di scissione parziale a favore della nuova societa:
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SASSABANEK CAMPEGGIO SRL

SITUAZIQNE APERTURA CONTI AL 31/12/2025

ATTIVO PASSNO

TERRENI CAMPEGGIO 398.620,92| [CAPITALESOCIALE

FABBRICATI CAMPEGGIO 1.574.996,60| |RISERVADASCISSIONE .

FABBRICATI SPACCIO 2524,25| |PatrimonioNetto
COSTRUZION! LEGGERE CAMPEGGIO 257.234,20) | . e wmm e ==

[MPIANTO CAMPEGGIO 167.265,94) |CLIENTIC/ANTICIP

{MPIANTI SPACCIO 260,00| |Totale debiti diversi

{MPIANTO RELAMPING 4782000 | R N o
IMPIANTO FOTOVOLTAICO CAMPEGGIO 26.213,44 328.679,11

MACCHINE MOBILS UFFICIO CAMPEGGIO 0,00 1.138.478,09
MACCHINE ELETT.CAMPEGGIO 814,83 _ T 83133
MOBILI E ARREDI CAMPEGGIO 562259 MUTUOLOMBARDIACONCRETA =~ o 2142859
ALTR} BEN) SPACCIO 11.346,40, |FINANZIAMENTO CREDIT AGRICOLE 509197

70.000,00

96.984,08| |

2.659.392,23 2.659.392,23

In data 15 gennaio 2026 la societa Sviluppo Turistico Lago d'lseo Spa ha presentato Bando di gara per la
cessione del 40% delle quote della societa SASSABANEK CAMPEGGIO SRL.

In data 4 marzo 2026 la Commissione di Valutazione per if suddetto bando, dopo aver verificato I'integrita del
fascicolo contenente le domande presentate per il Bando, ha proceduto allapertura del plico e ha constatato
che ¢ stata presentata una sola domanda di partecipazione in data 2 marzo 2026 alle ore 16.00 dal parte delia
societa Campeggio Bella Italia S.p.A con sede a Peschiera del Garda (VR) che ha presentato un’offerta
economica di euro 1.300.000, importo da erogare alle condizioni previste dal bando di gara.

La Commissione di Valutazione verificate la validita della domanda e determinato it punteggio economico
previsto dal bando stesso dichiara vincitrice la societa Campeggio Bella Italia S.p.a. ed invita la societa
SASSABANEK CAMPEGGIO Sri a provvedere alla pubblicazione di quanto sopra e di procedere con la
cessione delle quote sociali come previsto nel bando.

L'operazione di scissione con scorporo e successiva cessione del 40% della partecipazione sociale é stata
attutata al fine di accogliere nella nuova compagine sacietaria, della societa beneficiaria della scissione, dei
‘partners” con solidita patrimoniale e professionale che apportino capitale di rischio nonché una gestione
specialistica dellattivita di campeggio.

: Recesso
In data 19/01/2026 fa Provincia di Brescia ha notificato alla Societa “Istanza di recesso’ prevedendo
Falienazione di n.54.074 azioni del valore nominale di € 324.444. La Societa per una corretta valutazione del
diritto di recesso, ha incaricato it proprio legale per gli opportuni approfondimenti.

Struttura di governo e assetto societario
La mission della Societa & la creazione di valore per tutti i soggetti direttamente coinvolti nelle attivita sociali:
azionisti, clienti, dipendenti e tutti gli stakeholder del territorio.

Tale obiettivo € perseguito attraverso I'offerta di beni/servizi e soluzioni che riteniamo essere in linea con le
esigenze del mercato.
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La struttura di governo societario ¢ articolata su un modello organizzativo tradizionale e si compone dei
seguenti organi:

+ Assemblea degli Azionisti

Amrministratore Unico

Collegio Sindacale

Societa di revisione

Organismo di Vigilanza monocratico

L'Assemblea degli azionisti rappresenta linteresse della generalita della compagine sociale e che ha il compito
di prendere le decisioni pill rilevanti per la vita della Societd, nominando i componenti degli Organi
Amministrativi, approvando il bilancio e modificando lo Statuto;

L'Amministratore Unico riveste un ruolo centrale nelf'ambito dell'organizzazione aziendale. A esso fanno capo
le funzioni e le responsabilita degli indirizzi strategici & organizzativi e detiene, entro Fambito dell’oggetto
sociale, tutti i poteri che per legge o per Statuto non sianc espressamente riservati all Assemblea e cid al fine
di provvedere alfamministrazione ordinaria e straordinaria della Societd. H mandato dellattuale
Amministratore Unico, Guido Foresti, scade con 'approvazione del bilancio 2027.

Il Collegio Sindacale & nominato dal’assemblea degli azionisti, dura in carica tre esercizi. | suoi membri sono
rieleggibili e scadono alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio dalla carica.

Il mandato dell'attuale Collegio Sindacale scade con I'approvazione del bilancio 2027.

H Revisore Legale & la Societa di revisione BRIXIA REVISIONE Srl, nella persona del Dott. Andrea Donati, il
cui incarico scade con Fapprovazione del bilancio 2028,

L'ODV monocratico & composto dalf Avv. Paclo Marini e nominato con determina dell Amministratore Unico n.
44/2024 del 17/07/2024.

Modello Organizzativo, Anticorruzione e Trasparenza

La Sacieta ha nominato ODV in funzione monocratica alio studio legale Ferrari Perrotti, nella persona dellavy,
Paolo Marini e ha altresi adottato il modello 231/2000 integrandolo con Piano Pianc Triennale per Ia
Prevenzione della Corruzione e delia Trasparenza Amministrativa ("PTPCT").

La Societa ha sempre adempiuto agli obblighi previsti dalla L. 190/2012 e dal D.igs. 33/2013 (quest uitimo
profondamente innovato dal D.Igs. 97/2016).

Tale disciplina si applica a pubbliche amministrazioni, enti pubblici econemici, ordini professionali, Societa in
controllo pubblico, associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato controllati da enti pubblici. Questi soggetti
sono tenutt a costituire sul proprio sito web una apposita sezione, denominata “Societa trasparente” in cui
pubblicare i dati e le informazioni elencati dal DLgs. 33/2013 e diversificati a seconda della categoria a cui
appartengono. La Societa ha adottato e implementato il sesto aggiornamento del Piano Triennale per la
prevenzione della Corruzione e Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita per triennio (2024-2026).

Caratteristiche della societa in generale
L'anno 2025 si contraddistingue per un incremento dei ricavi relativi all'attivita di Caravan di cirea il 5% rispetto
allanno precedente, passando da euro 1.069.920 ad euro 1.121.936.
I ricavi derivanti dall'attivita di balneazione registrano una lieve riduzione rispetto all'esercizio precedente
passando da euro 450.472 a euro 421.265 a causa delle condizioni atmosferiche poco favorevoli.
t ricavi conseguiti nell’anno 2025 dall'attivita caratteristica della societa sono pari a euro 1.734.644 ¢ il margine

operativo lordo dell'anno & pari a euro 368.001 mentre nell'esercizio 2024 il margine operativo lordo era pari
aeuro 423.498.

Descrizione contesto e risultati ¢ investimenti
Nel corso del 2025 la societa ha continuato a investire. |l totale degli investimenti dell'anno 2025, escluse le
costruzioni/migliorie per lavori interni, & pari a euro 181.875. Nell'esercizio precedente la societa ha investito

per circa euro 166.000 per i quali.si & in attesa del ristorno delle risorse finanziare a seguito del closing del
bando IFIT.

Tutela ambientale
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La Societa conduce le proprie attivita con particolare attenzione al rispetto delle regole e delle normative, fra
le quali ricopre particolare importanza la tutela del’ambiente nonostante non appaiano, in ordine a ¢io,
particolari criticita relative alle normali attivitd gestionali condotte. L'attenzione & volta in particolare a!
mantenimento in efficienza dei dispositivi & degli impianti tecnologici applicando le regole di smaltimento degli
eventuali componenti dismessi secondo procedure che rispettano ambiente.

Sicurezza e privacy
A seguito dell'entrata in vigore del Regolamento Europeo 2016/679 Ia Societd ha adottato il Registro delie
attivita sulla sicurezza per il trattamento dei dati personali, ad uso del titolare del trattamento e di tutti gli
incaricati coinvolti operativamente nella gestione della sicurezza dei dati personali.
Il Responsabile della Protezione dei dati (D.P.O) & la sig.ra Manuela Ferrari dal 01/03/2023.

Analisi della situazione generale della societa
Il patrimonio netto, dato dalla somma del capitale sociale e delle riserve accantonate negli scorsi periodi, &

pari a euro 3.060.101 ed & rappresentato dal capitale sociale per euro 1.616.298, da riserve per euro
1.410.631 e dall'utile di esercizio per euro 33.172.

Quando si & dovuto ricorrere ai finanziamenti esterni, la societa ha utilizzando forme di credito a media lunga
scadenza, come dimostrano i contratti di mutuo accesi con le banche.

La societd ha pagato alle diverse scadenze le rate dei mutuiffinanziamenti stabiliti nei rispettivi piani di

ammortamento dopo averli in parte rinegoziati (Intesa S. Paolo) ed in parte sospesi fino al 31.12.2025 (aitri
[stituti).

La struttura del capitale investito pari a complessivi euro 6.028.523 & composta principaimente dalle attivita
immobilizzate per circa 1'82%.

I valori immediatamente liquidi (cassa e banche) ammontano a euro 4.176 mentre le rimanenze di merci e di
prodotti finiti sono valutate in euro 5.254.

A cid si deve aggiungere la presenza di crediti nei confronti della clientela per un totals di euro 27.048, importo
esigibile entro l'esercizio. Il fondo svalutazione crediti stanziato a bilancio € pari ad euro zero.

Dal lato delle fonti di finanziamento si pud evidenziare che il bilancio presenta un importo delle passivita a
breve termine pari a euro 839.441 rappresentate principalmente da esposizione nei confronti dei fornitori per
euro 132.286, tributari per euro 209.775 e delle banche per euro 325.123.

La situazione economica presenta aspetti positivi.
Hvalore della produzione ammonta a euro 1.734.644 e il margine operativo dellanno 2025 & positivo per euro
134.285 e anche il risultato prima delle imposte & positivo per euro 52.545,

Conseguire un margine operativo lordo positivo significa che la gestione operativa della societa & in grado di
generare ricchezza.

Ne! bitancio 2025 gli ammortamenti sono stati stanziati integralmente come previsto dall'atiuale normativa.

Sotte il profilo economico, la gestione finanziaria & negativa per euro 81.740 ma migliorata rispetto alesercizio
precedente in cui era negativa per euro 100.125.

La situazione fiscale della Societa, infine, & regolare: risultano pagate le imposte a carico dell'esercizio ed il
debito Ires ed Irap risulta accantonato nell'apposita voce di bilancio relativa ai debiti tributari.

Le risuitanze contabili possono inoltre dimostrare il regolare pagamento di ritenute, contributi ed altre imposte
e tasse a carico della Societa.

Dato che nellanno 2025 la societa & stata oggetto di scissione con scorporo e pertanto per 'anno 2025 &
cessata dal Concordato Preventivo Biennale al fine del calcolo delle imposte di competenza.

Non esistono contestazioni né contenziosi in atto, @ nemmeno si & ravvisata l'opportunita di procedere ad
accantonamenti al fondo imposte per eventuali imposte future. Il Fondo imposte differite presente in bilancio

e stato costituito negli esercizi precedenti a seguito delia sospensione civilistica degli ammortamenti, come
consentito dalla normativa vigente.

Andamento della gestione
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Alla luce delle considerazioni che abbiamo esposto circa la situazione generale della societa & possibite
delineare le linee fondamentali della gestione.

In primo luogo, segnaliamo gli sforzi effettuati per migliorare la redditivita pur in presenza di variabili
incontrollabili (tempo).

Come & facile rilevare dai dati del bilancio, la mano d’opera incide in modo sensibile sul risultato dellesercizio:
'ammontare complessivo dei salari e degli stipendi, incluso il trattamento di fine rapporto accantonato e degli

oneri sociali, ammonta a euro 428.084 in lieve riduzione rispetto all'esercizio precedente in cui era pari ad
euro 452.468.

Si pud evidenziare pertanto una riduzione del costo del lavoro rispetto all'esercizio precedente.

Analisi ed andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Alla luce delle considerazioni che abbiamo esposto circa la situazione generale della Societa, & possibile
delineare le linee fondamentali della gestione.

L'anno 2025 & stato un anno positivo sia per I'attivita del campeggio sia per I'attivita della baineazione.

Si conferma, per quanto riguarda la gestione del campeggio, che Pinvestimento in case mobili ha rappresentato
un'efficace innovazione dell'offerta, andando incontro alle innovate esigenze della clientela.

La conferma della positivitd e utilitd della decisione intrapresa si evince dal fatturato riferito all'attivita di
campeggio che nell'anno 2025 si & attestato a euro 1.121.936 in crescita rispetto all'esercizio precedente.

Gestione Campeqgio
Come sopra anticipato, i proventi relativi all' attivita di campeggio sono incrementati.
Nella tabella seguente sono riportate le presenze delfanno 2025 e di quelle degli anni precedenti.

In particolare, le presenze complessive dellanno sono pari a n. 55.451 di cui italiani n. 27.205 e stranieri n.
28.246.

Si ricorda che tale attivita & stata oggetto di scissione con scorporo nella costituenda societa SASSABANEK
CAMPEGGIO S.R.L"

Tabella presenze relative al Caravan Camping Sassabanek

ANNQ | ITALIANI | STRANIERI di cui di cui di cui TOTALE
TEDESCHI OLANDESI ALTRI

2014 28.042 18.531 2.759 12.224 3.548 46.673
2015 29.552 19.234 2.834 11.926 4.474 48.786
2016 20.536 22.888 6.218 10.310 6.360 52.424
2017 32.495 23.392 5.078 12.140 6.174 55.887
2018 20.313 18.062 3.423 7.607 7.032 47.375
2019 31.359 18.135 3.670 8.661 5.804 49.484
2020 13.991 4.539 886 2435 1.218 18.530
2021 26.487 17.697 5.490 8.651 3.556 44.184
[ 2022 38.458 25.841 6.769 10.995 8.077 64.299
2023 26,789 25.098 6.144 12.257 6.697 51.887
2024 25222 24188 8.280 7.804 8.104 49.410
- 20256 27.205 28.246 10.044 9.584 8618 56.451

Gestione Balneazione

Come gia osservato, quest'area di attivita, decisamente influenzata dalle condizioni atmosferiche.

L'attivita di balneazione ha realizzato comunque un ottimo fatturato pari ad € 421,265 in aumento rispetto
allesercizio precedente.

Analogamente al passato, & proseguito limpegno verso una costante attenzione sulle politiche commerciali di
offerta sul connesso sistema tariffario, proponendo una semplificazione e delle modalita di fruizione del
servizio che devono sempre essere puntuali € monitorate dalla struttura,
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Durante ! periodo di apertura al pubblico dellanno 2025, come in passato, il complesso turistico di
“Sassabanek” ¢ stato a piu riprese controllato dai tecnici ATS e dai Carabinieri del NAS per la verifica
dellimpianto e controlle delfacqua, senza che cid abbia fatto emergere criticitd od inosservanze.

Tabella presenze relative all'impianto Baineare Sassabanek

2016 2017 2018 2019] 2020| 2021| 2022| 2023 2024 2025
MAGGIO
7768|  1.287 425 46 0 186 1.997| 266 364 517
GIUGNO
2.143| 8.723] 5.772| 8637 3.116] 6.653| 9.244| 4648 3.118] 8670
[LUGLIO
7.838] 9.694| 10.338| 8.245| 8.559| 6.885|12.871| 8.625 10.919| 6.691
AGOSTO 9.134] 10.616| 10.021| 8.615 7.942| 8.411| 7.080| 9.170| 13654 0518
SETTEMBRE
2.069 167 560 835 483 587 493 1.274] 1.068 338
ABBONAMENTI
21.560] 22.620| 24.830| 24.860| 16.550| 20.030|28.640/19.870| 18.440| 37.510
TOTALE 43.520| 53.107| 51.946| 51.238| 36.650|42.762|60.325| 43.853| 47.563| 63.244

Manifestazioni ed Eventi serali

Per I'anno 2025 la Societa ed il Comune di iseo hanno stipulato una convenzione per I'ospitalita di alcune
manifestazioni serali alfinterno del lido Sassabanek. Oltre a tali manifestazioni, Sassabanek ha ospitato altri
eventi di intrattenimento in autonomia, sia presso il camping che presso il lido.

H personale della societa si & occupato dei permessi, autorizzazioni, delie prenotazioni online di taluni eventj
(tramite il proprio sito web), della comunicazione e dellaccoglienza, ha garantito eventi che hanno avuto un
buon richiamo d'immagine per il territoric. Di seguito si riepilogano i principali eventi della stagione.

3 luglio Lago d'lseo Jazz 2025

17-18-e 19 luglic —~ 8 agosto Sassasummersounds;

Ferragosto a Sassabanek - 11-18 agosto 2025;

Band musicale the Strange Brew — Agosto 2025;

Cena in bianco e jeans 3° edizione - 22 agosto 2025;

Raduno amatoriale di canoa turistica “Canoa Raduno” settembre 2025
Iseodsport settembre 2025

2 & & & @ O @

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria

Indicatori di risultato
Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, 'andamento ed il risultato di gestione della
societa in epigrafe.
Gli indicatori di risultato presi in esame saranno:

- indicatori finanziari di risultato;

- indicatori non finanziari di risultato.
Questi, saranno misure quantitative che riflettono i fattori critici di successo della societa e misurano i progressi
relativi ad uno o pil obiettivi.
Indicatori finanziari di risuitato
Con il termine indicatori finanziari di risultato si definiscono gli indicatori di prestazione che vengono “costruiti”
a partire dalle informazioni contenute nel bilancio e possono essere suddivisi in;

- indicatori reddituali

- indicatori economigci;

- indicatori finanziari;

- indicatori di solidita;

- indicatori di solvibilita ( o liguidita).

Indicatori reddituali

Nella tabella che segue si riepilogano gli indicatori desumibili dalla contabilita generale che sono in grado di
arricchire Finformativa gia contenuta nei prospetti di bilancio.

L'analisi dello sviluppo di tali indicatori evidenzia il trend dei principali veicoli di produzione del reddito della
societa.
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1

. Descrizione indice 31122026 1 . 31122024 |
| Fatturato - 7 1897860 |  1.744.873
Valore della produzione I 1734644 1 = 1784420
_Risultato prima delle imposte 52545 | 67.555

Di seguito vengono riportati i seguenti margini intermedi di reddito.

Descrizione indice . 32120287 3MM2r2024
Margine operativo lordo (MOL) ~368.001, 423498
Risultato operativo 134.285 167.680 |

La tabella che segue propone il Conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza
gestionale ed evidenzia alcuni margini e risultati intermedi di reddito.

Conto economico riclassificato 311212025

| Ricavi delle vendite _ 1.697.660

' 31.101
5883
1734644
.. -881532
853.112
-428.094
-57.017
_-1.366.643
..368.001

1233718
..“" 1 - 5

i Imposte sul reddito
| Risultato netto

Indicatori economici

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori economici utilizzati per misurare le
prestazioni economiche:

Descrizione indice | 3111212025 | 311212024 |
ROE netto - (Return on

Equity) - ] i 1,08% 1,65%_.
ROl - ({(Retun on

Investment) | 74’82% [ _ﬂ% .
' ROA - (Return on Assets) | 3,26% 2,72%

| ROS - (Return on Sales)

7.91% 9.61% |

ROE - {Return on Equity) ’
L'indicatore di sintesi della redditivita di un'impresa & il ROE ed & definito dal rapporto tra:
| Risultato netto dellesercizio
b Mezzi propri |
Rappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degli azionisti/soci {capitale proprio). E’

un indicatore della redditivitd complessiva dellimpresa, risultante dall'insieme delle gestioni caratteristica,
accessoria, finanziaria e tributaria.

ROI - (Return on Investment)
IV ROI (Return on investment), & definito dal rapporto tra;
“Margine operativo hetto
Capitale operativo investito
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Rappresenta lndicatore della redditivita della gestione operativa; misura la capacita delfazienda di generare
profitti nell'attivita di trasformazione degli input in output.

ROA — (Return on Assets)

Il ROA indica la capacita dell'impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento della propria attivita, E’
definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto

Totate attivo ]
ROS - (Return on Sales)
1 ROS (Return on Sales), & definito dal rapporto tra:
“ Risultato operafivo
|  Ricavi

E' lindicatore piu utilizzato per analizzare la gestione operativa delfentita o dei settore e rappresenta
lincidenza percentuale del margine operativo netto sui ricavi. In sostanza indica F'incidenza dei principali fattori
produttivi (materiali, personale, ammortamenti, altri costi) sul fatturato.

Indicatori finanziari

Laddove la societa risulti capitalizzata adeguatamente e dimostri di essere in grado di mantenere un equilibrio
finanziario nel medio-fungo termine, non & necessario fornire ulteriori indicazioni in merito alla situazione
finanziaria della societa,

Per verificare la capacita della societa di far fronte ai propri impegni, & necessario esaminare la solidita
finanziaria della stessa. A tal fine, & opportuno rileggere fo Stato Patrimoniale civilistico secondo una logica di
tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo schema di Stato Patrimoniale finanziario:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

ATTIVO PASSIVO

imm. immateriali 76.52¢ | Capitale sociale 1.616.298
imm. materiali 3.251.632  Riserve 1.443.802

Imm. finanziarie

Passivita
consolidate 220.593
.................................................................................................. 4176 e o
91.195 ; Passivita
T g - 839.438
e 1 correnti . iy
Capitale investito 4.120.132 |- Capitale i -
L - _ | finanziamento FHAPLH

Si precisa che nell'Attivo dello SP riclassificato la classe D “Ratei e risconti attivi” & confluita nel Magazzino,
essendo a breve termine.

Nel Passivo dello SP riclassificato la classe E “Ratei e risconti passivi” & confluita nelle Passivita correnti
poiché i ratei e i risconti passivi sono a breve termine.

Indicatori di solidita
L'analisi di solidita patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacita della societd di mantenere I'equilibrio
finanziario nel medio-lungo termine.
Tale capacita dipende da:
- modalita di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;
- composizione delle fonti di finanziamento.

Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato

“logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione $6N0 |
seguenti:

=31en R
' Descrizione indice | L MM22025 - 3171212024

 Margine primario di struttura | - 968.836 ] -  2.868.818
. Autocopertura del capitale fisso 0,76 | ] 0,51
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Capitale c;ircolante netto di medio e ) 748.243 ) 896.907
lungo periodo _ | o _
Indice di copertura def capitale fisso | 081 0,85

H Margine di struttura é un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

Mezzi propri — Attivo fisso ]
L'Autocopertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri
Attivo fisso

H Capitale circolante netto di medio e lungo periodo & un indicatore di correlazione che si calcola con la
differenza tra:

| (Mezzi propri + Passivita consolidate) — Attivo fisso - ]
L’Indice di copertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

. _Mezzi propri + Passivita consolidate
_’_ Attivo fisso e

' Descrizione indice 3111212025 /122024 |
Quoziente”  di indebitamento | '
| complessivo - - 0.35 1 HE
| Quoziente di indebitamento finanziario | 0,11 0,87 |

Indicatori di solvibilita (o liquidita)

Scopo dell'analisi di liquidita & quello di studiare la capacita della societa di mantenere lequilibrio finanziario
nel breve, cioé di fronteggiare le uscite attese nel breve termine (passivita correnti} con la liquidita esistente
{liquidita immediate) e le entrate attese per il breve periodo (liquidita differite).

Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato "logicamente” al tempo di recupero
delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

L e et P 1o

. Descrizione indice . i 31!12;'20.'-25 - 31I1=2{2_624 |
" Margine di disponibilita B | -748243 - 896.907 |
" Quoziente di disponibilita T o1 022
 Margine ditesoreria | . 7868881 @ - 939.758
. Quoziente di tesoreria 0,06 0,18 |

It Margine di disponibilita & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

Attivo corrente — Passivita corenti |

Il Quoziente di disponibilita si calcola con it rapporio di correlazione tra:

_Attivo corrente. J.
Passivita correnti

I Margine di tesoreria & un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:
| (Liquidita differite + Liquidita immediate) — Passivita correnti
Il Quoziente di tesoreria si caicola con il rapporto di correlazione tra:

(Liguidita differite + Liquidita immediate)
Passivita correntt

Rendiconto finanziario dei movimenti delle disponibilita liquide
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Informazioni fondamentali per valUtare |a situazione finanziaria delia Societa {comprese liquidita e solvibilita)
sono fornite dal rendiconto finanziario.
In ottemperanza al disposto degli artt. 2423 e 2425-ter del codice civile, il bilancio d’esercizio comprende il
rendiconto finanziario, nel quale sono presentate le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nel corso dell'esercizio corrente e dell'esercizio precedente. In particolare, fornisce informazioni su:

- disponibilita liquide prodotte e assorbite dalle attivita operativa, dinvestimento, di finanziamento:

- modalita di impiego e copertura deile disponibilita liquide;

- capacita della Societa di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;

- capacita di autofinanziamento della Societa.
In condizioni normali & fondamentale che vi sia un flusso positivo dell'attivita operativa in guantc & strettamente
legato all'economicita del business. Nel caso della Societa il flusso viene impiegato alla copertura dei debiti di
finanziamento, trascurando ogni politica di investimento.

Indicatori NON finanziari di risultato

Con questi indicatori di risultato non finanziari si fa riferimento a misure di carattere quantitative, ma non
monetario, che hanno I'obiettivo di analizzare pit approfonditamente 'andamento della gestione mediante il
monitoraggio dei fattori che influenzano i risultati economico-finanziari. I principale vantaggio di questi
indicatori rispetto a quelli finanziari & rappresentato dalla loro capacita di segnalare le tendenze dei risultati
economico-finanziario, anche e soprattutto in una prospettiva di lungo periodo.

Contrariamente a quanto avviene per gli indicatori finanziari, per i quali esistono determinati parametri
comunemente accettati dal mercato, si segnala che per gli indicatori non finanziari non esistono standards
applicabili e regole precise nella scelta degli stessi; essi, quindi sono stati scelti con riferimento alle
caratteristiche dell'impresa e al tipo di business.

Nella presente Relazione sono rappresentati i seguenti indicatori NON finanziari:

- indicatori di svifuppo del fatturato

- indicatori di "posizionamento competitivo” (tipicamente la quota di mercato) che riflettono la capacita di
appagare le attese dei clienti € sono particolarmente funzionali allo sviluppo dei ricavi futuri:

- indicatori di customer Satigfiction.

 Indicatori di sviluppo del fatturato b 311202025 - 3111212024 ]
{ Spese pubblicitarie su fatturats T 333% 253%
i Manifestazioni estive - 2,40% |  1,40%
Indicatori di posizionamento competitivo || 31212025  31M2i2024

Proventi balneazione sul fatturato T 2a81%| 25,82%
Proventi campeggio sul fatturato o _ 66,09% | 61,32%
Proventi fitti attivi sul fatturato - - 6,09% - 6,48% |
| Proventi da rimborsi sul fatturate - - 3,01% o ~ 6,38% |
Indicatori basati sulla customer satisfaction | 311212025 | 3212024 |
I — T ——
N. clienti fedeli sul totale clienti - 95% 95% |

Informazioni sui principali rischi e incertezze

in questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, i
sottoscritti intendono rendere conto dei rischi, intendendo per tali quegli eventi atti a produrre effetti negativi in
ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali, e che quindi ostacolano la creazione di valore,

F rischi presi in esame sono analizzati distinguendo quelli finanziari da quelli non finanziari e cid che Ii divide
in base alla fonte di provenienza del rischio stesso. | rischi cosi classificati saranno ricondotti in due macro-
categorie: rischi di fonte interna e rischi di fonte esterna, a seconda che siano insiti nelle caratteristiche e

nell'articolazione dei processi interni di gestione aziendale ovvero derivino da circostanze esterne rispetto alla
realtd aziendale.

Rischi non finanziari
I rischi non finanziari di fonte interna non sussistono per la Societa, infatti:

* efficacia/efficienza dei processi: i processi aziendali permettono di raggiungere gli obiettivi di economicita
prefissati:
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» delega: la struttura organizzativa prevede una chiara definizione dei ruoli e delle responsabilita nellambito
dei processi di gestione e di controllo;

* risorse umane: le risorse umane impegnate nella gestione o nel controllo dei processi aziendali possiedona
le competenze e I'esperienza adeguata al raggiungimento degli obiettivi prefissati;

s integrita: & pressoché nulla la possibilita che si verifichino comportamenti irregolari da parte di dipendenti,
agevolati da eventuali carenze nei processi di controllo per la salvaguardia del patrimonio aziendale (frodi,
furti, ecc.), o alla possibilita di perdita di dati o informazioni;

* informativa: le informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche, operative e finanziarie sono
disponibili, complete, comrette, affidabili e tempestive;

e dipendenza: non vi & un rischio di concentrazione della clientela (rischio di vendita) né di dipendenza da
pochi fornitori (rischio approvvigionamento).

Fra i rischi non finanziari di fonte esterna, a cui pud essere soggetta la Societa, si segnalano i seguenti rischi;

¢ mercato: variazioni inattese di fattori di mercato determinino un effetto negativo sui risultati dell'azienda:

» normativa: le variazioni nella normativa nazionale o internazionale diminuiscono i vantaggi compefitivi
dell'impresa;

« eventi catastrofici: 'impresa, in seguito al verificarsi di eventi catastrofici, incorra in gravi ritardi o perdite
significative per ripristinare la normale operativita o non sia in grado di continuare I'attivita:

¢ concorrénza: nuovi concorrenti possono entrate nel mercato ¢ che i principali concorrenti, intraprendendo
determinate azioni, possano erodere quote di mercato allimpresa;

+ contesto politico-sociale: l'instabilita politica, sociale e delle dinamiche congiunturale dei Paesi in cui opera
limpresa (rischio Paese).

Rischi finanziari

Ai sensi dellart. 2428 del codice civile, numero 6-bis, si attesta che nella scelta delle operazioni di
finanziamento e di investimento la Societa ha adottato criteri di prudenza e di rischio limitato e che non sono
state poste in essere operazioni di tipo speculativo.

La Societa, inoltre, non ha emesso strumenti finanziari,

Informazioni relative alle relazioni con Fambiente

Il codice civile richiede che I'analisi della situazione e dell’'andamento della gestione, oltre ad essere coerente
con l'entita e la complessita degli affari della Societd, contenga anche “nefla misura necessaria alla
comprensione della situazione della societa e dell'andamento e del risultato defla gestione, gli indicatori di
risuftato finanziari e, se del caso, quelli non finanziari pertinenti all'attivita specifica della societa, comprese le
informazioni attinenti all'ambiente e al personale” (art.2428 c.2).

Come si evince dalla norma sopra riportata, il codice civile impone agli amministratori di valutare se le ulteriori
informazioni sullambiente possano © meno contribuire alla comprensione delia situazione della Societa.
L'organo amministrativo, alla luce delle sopra esposte premesse, ritiene di poter omettere le informazioni di
cui trattasi in quanto non sono, al momento, significative e, pertanto, nen si ritiene possano contribuire alla
comprensione della situazione della societa e del risultato defla gestione. Dette informazioni saranno rese ogni

qualvolta esisteranno concreti, tangibili e significativi impatti ambientali, tali da generare potenziali
conseguenze patrimoniali & reddituali per la societa.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

In merito a questo punto, si precisa che le informazioni rese hanno lintento di far comprendere le modalita
con cui si esplica il rapperto fra la societa e le persone con le quali si collabora.

Composizione del personale

Dirigenti | Quadi | Impiegati |  Operai | Altre tipologie |
| Eser. Eser. |Eser. |Eser.p |Eser [Eser | Eser. .|Eser. |Eser. |Eser. |
_ |Com. | prec. |cofr. |rec.. -.|cOrr. |prec.  |corr. | prec. .|corr. | prec.
Uomini (numero) 0 0 1 1 0 1 _ |
Donne {numero} | 2 2 _ 0 Oi
Dirigenti Quadri |  Impiegati . Operai Altre tipologie
Anzianita Eser. |Eser. |Eser |Eserp |Eserc|Eser. |Eser. |Eser. |Eser. |Eser.
lavorativa | CoIT. ]prec‘ COfT. | rec. Qrf. - prec. | e, prec. |ceofr. |prec. |

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 62




SVILUPPO TURISTICO DEL LAGO D'ISEQ S.p.A. C.F./Reg. Imprese CCIAA BS n. 00451610174

<a2anni | 0 1 0| 0| 0 0
Da 2 a 5 anni ' 0 0 1 1 0| 0 '
Da6 a 12 anni | 0 0 0 0
Oltre i 12 anni | 2| 2| o
| Dirigenti Quadri Impiegati Operai .| Altre tipologie
: Eser. |Eser. |Eser. |Eserp |Eserc [Eser. |Eser. |Eser. |Eser. |Eser.
IIDO copuElle corr. | prec. COorr. | rec. Off. | prec. |corr. | prec, |corr. | prec.
Contratto a ' |
tempo I 3 3 0 1
lindeterminato | ' '
Contratto a
tempo 0 0 0 0
determinato ‘
Contratto a | '
tempo parziale 0 O, 0 [ . |
Altre tipologie 0 0 0 0 I
Turnover _ _ _
Personale con contratto a tempo indeterminato
| | . Dimissioni
o Situazione al | Assunzionie | prepensionam | Passaggi di Situazione al
| fEslconsts 01/01/2025 | incrementi | entie - | categoria 31/12/2025
: cessazioni
Dirigenti i |
Quadri 0 ! | | 0
.| Impiegati 3 | 3
| Operai 1 1
! Altre tipologie
Personale con contratto a tempo determinato
_ _ _ Dimissioni
el Situazione al | Assunzionie | prepensionam | Passaggi di Situazione al
Tlpocontratto | “54/04/2025 |  increment entie | categoria. | 31/12/2025
i cessazioni | |
Dirigenti 0
Quadri 0 0
Impiegati ! 0 6 6 0
Operai ! 0 26 24 0
Altre tipologie | 0 0
| Personale con..cén'trat_to a tempo parziale
! ' Dimissioni i .
] | Situazione al | Assunzionie | prepensionam | Passaggidi | Situazione al |
iESicCatans 01/01/2025 incrementi | entie categoria 311212025
_' | cessazioni
Dirigenti 0 0 0 o
Quadri _
Impiegati 0 4 4 0
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| Qperai 0 i3] 13 Tﬂ
| Altre tipologie | |

Formazione

Pescrizione
formazione
Antincendio e
sicurezza sul 0 0 4 4 0
lavoro
Modalita retributive

Dirigenti | Quadn Impiegati- Operai ‘ Altro

Retribuzione
media lorda
Contratto a ) .
tempo 0 0 98.779 13.815 0
|indeterminato |
Contratto a
tempo 0l 0 30.430 97.650 | 0
determinato

Contratto a 0| 18.602 46.755 0
tempo parziale |

Dirigenti Quadri - Impiegati Operai Altso

Altre tipologie | 0 0 0 0

Sicurezza e salute sul luogo di lavoro

- . Giorni éséenza per infortiinio
Tipo contratto —

Dirigenti Quadri Impiegati | Operai Altro

Contratto a

tempo ' 0 0 0 0 0
indeterminato
Contratto a |
tempo 0 0 0 0 0
determinato

Contratto a i ' ]
| tempo parziale 0 0 o 0 : ﬂ‘
0

' Altre tipologie 0 0| 0 0

Rapporti con imprese del gruppo
La Societa non ha rapporti con controllate efo collegate.

Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa controllanti possedute
anche indirettamente e acquistate e/o alienate nel corso dell’esercizio.

La societa non detiene azioni proprie e non possiede anche indirettamente azioni o guote di sccieta
controllanti.

Attivita di direzione e coordinamento
La Societa dal’anno 2022 ha come socio di maggioranza il Comune di lseo che detiene il 54,81%.

Evoluzione prevedibile della gestione
Con la chiusura dell'operazione di scissione con scorporo e correlativamente con la vendita del 40% deile
quote della controllata beneficiaria “Sassabanek Campeggio”, ¢i si prospettano due scenari operativi di sicuro
interesse;
- Zona balneare: l'incasso del corrispettivo in seguito alla cessione della quota della societa Campeggio
per un importo di 1,3 milioni di euro ha portato alla societa “Sviluppo’ i) azzeramento dei debiti correnti;
iiy possibilita di intervenire nelle zone piscine, bagni, spogliatoio con un investimento di circa 300 mila
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euro; iiiy negoziare, spero definitivamente, I'acquisizione delle aree demaniali.

- Campeggio: controllata dalla societd scissa “Sviluppo Turistico™, con un progetto industriate a 5 anni
che si pud riassumere nella seguente tabella.

2026 | 2027 2028 2029 2030
Investimenti cumulati (€ .000) 2.706 2.825 2712 2.592 2.464
Ricavi (€ .000) 1.193 1.951 2.301 2.455 2.511
Costi (€ .000) 713 1080 | 1.179 1.223 1.227
EBITDA (€ .000) 480 871 1.122 1.233 1.284
EBITDA % 40% 45% | 49% 50% | 51%
| Rendimento del capitale investito (ROIC) 18% HN% | MN% 48% 52%
Oneri finanziari su ricavi 10% 8% | 4% 3% 2%

Che potra garantire un flusso di dividendi alla controllante finalizzati non solo ad ulteriori investimenti sulla
zona balneare (decoro-attrezzature-piscina), ma ad una probabile remunerazione del capitale di rischio,
Pur attestandosi il 2026 sulle posizioni 2025, la Societd continuera ad esprimere una politica commerciale
aggressiva in quanto caratterizzata da:
i) un livello di prezzi sia agevolati che non, in linea con il settore balneare e lambiente in cui opera la
Societa;
i) un possibile miglioramento dei costi di gestione dissociati da aventi stracrdinari;
iii) una struttura della funzione operativa del settore che, dotata di una buona elasticita, sia in grado
di supportare eventuali congiunture negative;
iv) Maggior attenzione alla qualita deli'offerte, al fine di cogliere nuove opportunita del mercato turistico
(fidelizzazione clientela).
Posizione finanziaria
Come in pill occasioni sottolineato, la Societa presenta al momento un equilibrio della funzione finanziaria in
presenza di un patrimonic importante.
La societa ha sempre adempiuto ai suoi obblighi verso gli istituti di credito

Informazioni circa gli adeguati assetti organizzativi € presupposto di continuita aziendale
Come noto, 'evoluzione prevedibile della gestione si basa sulla definizione degli obiettivi che Vimpresa si pone
per il futuro e su tutte le azioni che dovranno essere attuate per raggiungere gli stessi nel contesto sopra
descritto.
Con lintroduzione del Codice della crisi d'impresa ie note prospettiche sullevoluzione prevedibile della
gestione dellimpresa hanno assunto una maggiore rilevanza, poichg, in un'ottica di potenziale crisi, occorrera
dimostrare la capacita di salvare la continuita aziendale, nonché la sostenibilita dellindebitamento in un'ottica
anche previsionale.
A tal fine, nel corso dell'esercizio in commento, il sottoscritto amministratore si & impegnato nel definire i piani
strategici dellimpresa con un orizzonte temporale di medio-lungo termine, analizzandone i conseguenti riflessi
economico-finanziari. Si & inoltre continuato ad implementare e perfezionare gli assetti organizzativi,
amministrativi € contabili della societ3d che hanno altresi permesso di implementare, affiancando all’analisi
storica dei risultati 'esame dei piani futuri, un modello di gestione aziendale che consenta di valutare
anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia
del patrimonic aziendale. :
Particolare attenzione ¢ stata inoltre riservata al sistema informativo aziendale, in guanto ritenuto un supporto
indispensabile per la trasformazione det dati (contabili ed amministrativi) in flussi di informazioni necessari per
supportare il processo decisionale del management aziendale, favorendo, al contempo, lacquisizione di
informazioni utili a intercettare e a fronteggiare i segnali di crisi.
Si ritiene che il suddetto assetto organizzative, amministrativo e contabite, che nel tempo continuera ad essere
migliorato, sia in grado di intercettare tempestivamente ed in modo piu efficace un eventuale stato di crisi.
Pertanto, alla luce di quanto sin qui illustrato e tenuto conto degli indici e degli indicatori di natura finanziaria,
economica, gestionale e qualitativa pill sopra rappresentati, il sottoscritto amministratore ha maturato un
ragionevole convincimento rispetto alla capacita dell'azienda di continuare a costituire un complesso
economico funzionante, destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale future, relativo
ad un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. Di conseguenza, detto bilancio &
stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale. Dunque, i criteri di valutazione adottati sono
coerenti con tale presupposto e rispondono ai principi di
competenza, di rilevanza e significativita dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica
sulla forma giuridica. Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto all'esercizio precedente.
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Protocolli di sicurezza
E altresi importante sottolineare che, al fine di poter proseguire le aftivita produttive, la Societd ha adottato
tutte le misure di sicurezza previste per il contrasto e il contenimento della diffusione del coronavirus in tutti gli
ambienti di lavoro. L'obiettivo prioritario & stato quello di coniugare la prosecuzione delle attivita sociali con la
garanzia di ottenere condizioni di salubritd e sicurezza degli ambienti di lavoro e delle modalita lavorative
prevedendo, al contempo, nuove procedure e regole di condotta condivise e rese pill efficaci dal contributo di

esperienza delle persone che lavorano nella nostra azienda, tenuto conto delle specificita della nostra realta
produttiva.

Rimando nota integrativa

Per ulteriori dettagli circa gli effetti patrimoniali, finanziari ed economici dei suddetti fatti si rimanda a quanto
evidenziato in Nota integrativa.

Sedi secondarie

Nessuna.

Investimenti effettuati
La Societd anche nel corso delfanno 2025 ha effettuato alcuni investimenti che frovano riscontro negli

incrementi subiti dalle immobilizzazioni iscritte a bilancio e per i quali si rinvia alla Nota Integrativa al bilancio
2025 nella parte alt’'uopo dedicata,

Area demaniale
Come gia evidenziato nella relazione al bilancio 2024 per quanto riguarda Facquisto dell’'area demaniale che
richiede tempi abbastanza lunghi, sono stati effettuati diversi sopralluoghi da parte del’lUTR di Brescia,
dall'Autorita di Bacino e dat Comune di Iseo insieme al nostro tecnico incaricate per chiarire la situazione e o
stato di fatto per poter presentare una proposta di cessione totale o parziale dell'area alla nostra societa. Dopo
la presentazione di un’offerta siamo in attesa che UTR ed Autorita di Bacino possano valutare in contradditorio
per poi procedere alle formalizzazioni,

Risultato di esercizio
Nella speranza di avervi esaurientemente esposto quanto avvenuto nel corso dell'esercizio 2025 e dopo avervi
fornito informazioni veritiere e corrette relativamente ai dati di bilancio al 31/12/2025 siete invitati ad approvare,

cosi come sottoposti al Vostro esame, la presente relazione, la Nota Integrativa e il bilancio d'esercizio chiuso
al 31/12/2025, che chiude con un utite di euro 33.172 (arrotondato all'unita),

L’Amministratore Unico propone di accantonare ['utile di esercizio interamente alla riserva legale.

Siete invitati, inoltre, dopo analisi e discussione, ad approvare Foperato dell'estensore del presente documento
nonché le correlate proposte.

Ritengo inoltre doveroso un ringraziamento ai dipendenti, ai collaboratari, al Collegio Sindacale e alla societa

di Revisione ed & sincero il mio apprezzamento a quanti, Istituti di Credito, Enti Pubblici e Sponsors, hanno
dato il loro appoggio a sostegno della Societa.

Isec, 31 marzo 2026

L' Amministratore Unico
Dott. Guido Foresti
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
(EXART. 6,CO. 2 E 4, D.LGS. 175/2016)
ESERCIZIO 2025

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Approvata con Determina dell’Amministratore Unico del 31 marzo 2026
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Premessa

Lo schema di relazione sul govemno societario proposto & elaborato nel rispetto di quanto disposto dal d.Igs.
175/2016 ¢, in particolare, contiene:

il programma di valutazione del rischio aziendale (art. 8, co. 2);

la relazione sul monitoraggio e verifica del rischio di crisi aziendale per 'esercizio di riferimento (art. 14, c0.2):
la sezione dedicata agli strumenti integrativi di governo societario (art.6, ce.3 e 5).

La presente relazione & redatta dallOrgano amministrativo della societa, il quale resta P'esclusive responsabile
nella redazione e nei rapporti con tutti | soggetti destinatari.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 8, CO, 4, D.LGS. 175/2016
Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

La Societa, in quanto societa a controlio pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016 (Testo unico
in materia di societa a partecipazione pubbiica”), & tenuta - ai sensi dell'art. 6, co. 4, d.lgs. cit. - a predisporre
annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la
relazione sul governo societario, la quale deve contenere;
- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 8, co. 2, d.Igs. cit.);
- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi delfart. 6, co. 3; ovvero delle
ragioni della loro mancata adozione {art. 6, ¢o. 5).

Tale obbligo per la societa Sviluppo Turistico del Lago d'lsec decorre dall'esercizio 2022, in quanto solo da
tale esercizio & soggetta al controllo per pitr del 50% da un ente pubblico.

A.PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS.
175/2016.

Al sensi delfart. 6, co. 2 del d.igs. 175/2016:

"Le societd a controllo pubblico predispongono specifici programmyj di valutazione def rischio di crisi aziendale
e ne informano Fassemblea neif' ambito deila relazione di cui al comma 4".

Ai sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nelf'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 8, comma 2. uno o
pid indicatori di crisi aziendale, l'organo amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio
i provvedimenti necessari al fine di prevenire 'aggravamento della crisi, di correggerne gli effeti ed eliminarne
le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2)],

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da parte
dell organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell'articolo 2409 del codice civile fc0.3].
Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle
perdite da parte delfamministrazione © delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in
concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rifascio di
garanzie o in qualsiasi aftra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di
ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero
delf'equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5
fco.4}

Le amministrazioni di cui allarticolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2008, n. 196, non possono, salvo
quanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effetiuare
frasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa partecipate, con
esclusione delle societa quotate e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi conseculivi,
perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche
infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari afle societa di cui al primo periado, a fronte
di convenzioni, contratti of servizio o di programma relativi aflo svolgimento di servizi di pubblico interesse
ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure indicate siano contemplate in un piano di
risanamento, approvato dall’Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato afla Corte di conti
con le modalita di cui all’articolo 5, che contempli if raggiungimento dell'equilibrio finanziario entro tre anni, Al
fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli
per la sicurezza pubblica, f'ordine pubblico e la sanita, su richiesta delfamministrazione inferessata, con
decreto del Presidente del Consiglio dei minisiri, adottato su proposta del Ministro delfeconomia e dalle
finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti e soggstto a registrazione deifa Corte dei conti, possono
essere autorizzati gli interventi di cui al primo periodo del presente comma fco. 5.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 68




SVILUPPO TURISTICO DEL LAGO D'ISEO S.p.A. C.F./Reg. Imprese CCIAA BS n. 00451610174

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societa ha predisposto il
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale che rimarra in vigore sino a diversa successiva
deliberazione dell'organo amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell'impresa della Societa.

1. DEFINIZIONLI.

1.1.  Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell'attivita".

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dellazienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica it mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.
L'azienda, nella prospettiva della continuazione defl'attivita, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§ 22), -un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacita, dovranno essere ciiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a
tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le
incertezze esposte € le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2. Crisi

L'art. 2, lett. ¢) della legge 19 oftobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi
d'impresa e dellinsolvenza) definisce o stato di crisi (dellimpresa) come “probabilita di futura insolvenza,
anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica”; insolvenza a sua volta intesa — ex art. 5,
R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altsi fatti esteriori, i
quali dimostrino che il debitore non & pit in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni’
(definizione confermata nel decreto legistativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa
e dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale altart. 2, co. 1, lett. a) definisce Ia
“crisi” come "“lo stato di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile Pinsolvenza del debitore e che per
le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle
obbligazioni pianificate”.

i tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

» crisi finanziaria, allorché P'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio finanziario e quindi
abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento QIC 19,
Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce
a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze della gestione e le
connesse obbligazioni di pagamento”;

* crisi economica, allorché l'azienda non sia in grado, attraverse la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENT! PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di pitt

ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi
oggetto di monitoraggio;

analisi di indici @ margini di bilancio;
analisi prospettica attraverso indicatori;
2.1. Analisi di indici e margini di bilancio.
L'analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: l'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: l'analisi ha ad oggetto la capacita dellazienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine:

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dellazienda di generare un reddifo capace di coprire linsieme dei
costi aziendali nonche, eventualmente, remunerare del capitale.
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Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi I'esercizio corrente

¢ i tre precedenti), sulla base di alcuni indici @ margini di bilancio che sono illustrati nef proseguo della presente
relazione. di seguito indicati.

2.2, Indicatori prospettici

L'art. 13 ¢.1 Decreto Legislativo 12/01/2019 n. 14 (Codice delia crisi d'impresa e dell'insolvenza) prevede che
costituiscono indicatori di crisi gli squilibri di carattere reddituale, patrimoniale o finanziario determinati
attraverso appositi indici che diano evidenza della non sostenibilitd dei debiti per almeno i sei mesi
successivi e dell'assenza di prospettive di continuita aziendale per 'esercizio in corso. Al ¢.2 il citato articolo
stabilisce che Il Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili, tenuto conte delle migliori
prassi nazionali ed internazionali, elabora con cadenza aimeno triennale gli indici di cui al comma 1.

It Consiglio Nazionale ha individuato due indicatori generali: it patrimonio superiore al minimo legale e il DSCR
a sei mesi > 1,

La societa ha scelto di non avvalersi dellindicatore di sostenibilita det debito DSCR (Debt Service Coverage
ratio} in ossequio alla normativa vigente, infatti & precisato che quando il patrimonio netto & positivo e il capitale
sociale € sopra il limite legale e se il DSCR non ¢ disponibile oppure & ritenuto non sufficientemente affidabile

per la difficoita ad ottenere i dati prognostici e per ia loro inadeguata qualita, si adottano deqli indici settoriali
che devono rispettare le soglie sotto indicate.
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3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo, trattandosi di societa partecipata da enti locali per la maggioranza del suo capitale
sociale, provvedera a redigere con cadenza semestrale un’apposita relazione avente a oggetto le attivita di
menitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma.

Detta attivita di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater del
TUEL, a mente del quale, tra I'altro;

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non
guotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutturs proprie deif'ente locale,
che ne sono responsabili. fco. 1}

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, Famministrazione definisce
preventivamente, in riferimento alfarticolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa
partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, @ organizza un idoneo sistema informativo finalizzato
& rilevare i rapporti finanziari tra I'ente proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e
organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli
di finanza pubblica. [c0.2}

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, 'ente locale effettua il moniforaggio periodico sull'andamento
defle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua fe
opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio
detf'ente. fco.3}

I risuftati complessivi della gestione delf'ente locale e delle aziende non quotafe partecipate sono rilevati
mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste
dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. {co.4].
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Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, per f'anno 2014 agii enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a
decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione supsriore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma
4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dali'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto
legisiativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa quotate
e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate
partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le societa emittenti strumenti finanziari quotali in
mercati regofamentati, fco. 51"

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dellemersione efo
rilevazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio di crisi, sara trasmessa all'organo di
contrallo e all'organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivitd sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell'assemblea nell'ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici deilesistenza di un rischio di crisi, lorgano amministrative & tenuto a
convocare senza indugio 'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14,
co. 2, d.igs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art.
14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

L'organo amministrativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento, in
un arco temporale necessario a svilupparlo & comunque in un periodo di tempe congruo tenendo conto della

situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre allapprovazione dell'assemblea dei
s0Ci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025.
In adempimento al Programma di valutazione del rischio si & proceduto all'attivita di monitoraggio e di verifica
del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2025 sono di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA. .

La Societa opera in settori turistici, con approccio tradizionale, gestendo il complesso turistico che si divide in
tre aree: Sporting Lido, Caravan Camping ¢ Cascina Sassabanek.

Oltre alla gestione direfta la Societa nel tempo ha concesso a terzi gestori gli immobili & licenze di proprieta.
Gli assets principali che forniscono redditivitd sono lo Sporting Lido, separato da un canale navigabile,
comprende una passeggiata pensile sotto la quale sono ricavati spogliatoi ¢ una vasta serie di servizi per
un‘area balneare attrezzata con piscine anche riscaldate, zona pic-nic, parco giochi, porticciole, bar-tavola
calda, tennis, boutique panoramica, campo da calcetto, campo da volley, campo da basket, pedald, possibilita
corsi di nuoto, scuola e noleggio windsurf, SUP e canoa.

Il Caravan Camping che & dotato di 229 piazzole, 14 case mobili, servizi, porto, giochi, piscine, pizzeria,
market, bar-gelateria.

La Cascina delimita una piazzetta sulla quale si aprono uffici, sala convegni e un ristorante storico, 'Osteria
ai Nidri con Enoteca che propone i prodotti del territorio.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.
L'assetto proprietario della Societa al 31/12/2025 & il sequente:

| Azionista n. azioni Percentuale sul capitale sociale
Amm.ne Provincia Brescia 54074 20,07% ]
Cornune di Iseo 147 637 54.81% |
Comune di Monteisola 497 0,18%

| Comune di Monticelli Brusati 40 0,01%
Comune di Provaglio d’lseo 1.854 0,69% -
Comune di Sulzano 207 0,08%
Comune di Zone i 133 0,05%

 Comunita Montana Sebino 3.733 1,38%

. Cogeme Spa 19.892 7,38%

| Privati | 41.316 15,34% -

L Totale } 269.383 100,00%

3. ORGANO AMMINISTRATIVO
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L'organo amministrativo & costituito da un amministratore unico, nominato con delibera dellassemblea in data
09/05/2025 e rimarra in carica fino allapprovazione del bilancio 2027.
L'amministratore unico ¢ ii dott. Guido Foresti.

4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE - ODV,

L'organo di revisione & costituito dalla societa di revisione BRIXIA REVISIONE SRL, nominata con delibera
assembleare in data 24/04/2024 e fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2026.

La societa & dotata del Collegio Sindacale nominato con delibera assembleare in data 08/05/2025 e con

approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2027 I'assemblea degii azionisti dovra procedere al suo
rinnovo/nomina per il nuovo triennio.

I membri del Collegio sindacale attualmente in carica sono:

Teresa Federici Presidente

Nicola Bonassi Sindaco effettivo
Orianna Turla Sindaco effettivo
Palma Federici Sindaco supplente
Mattia Conti Sindaco supplente

La societa & dotata di Organismo di Vigilanza Monocratico nominato con determina dell'amministratore unico
dott. Guido Foresti in data 17/07/2024.

L'Odv monocratico & composto dall’Avv. Paolo Marini.

5. IL PERSONALE,

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2025 & la seguente:
n. 3 Impiegati

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025.
La Societa ha condotto la misurazione dei rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi delfart. 6, co. 2, d.Igs. 175/2016 e verificando I'eventuale

sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di seguito
indicato.

6.1. ANALISI DI BILANGIO

L'analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte significativa;
- riclassificazione deilo stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi allesercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati oftenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi e valutazione dei risultat!

La seguente tabella evidenzia I'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo oggetto di
esame (esercizio corrente e tre precedenti).

Anno Anno Anno Anno
2025 2024 2023 2022
“*Margini™
Margine di tesoreria -786.888 | -939.758 | -945533 | -701.858
—Margine di struttura | -968.836 |-2.868.818 | -2.985.802 | -3.159.780 |
'Margine di disponibilita | 748243 | 876907 | 945533 | -688.183 |
| *Indici**
Indice di tesoreria 0,06 0,18 0,50 0,18
' Indice di disponibilita 0,11 0,22 0,16 0,18
|
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Leverage 1,11 1,87 1,84 1,92
Conto economico

| ttMargir“'*i

Margine operativo lorde (MOL) 368.001 423.498 298.977 196.530 |
Risultato operativo {EBIT) 134.285 167.680 143.855 196.530 |
*Indici*

Return on Equity (ROE lordo) 1,08% 2,22% 0,43% 1,21%
Return on Investment (RO1) 4,82% 3,01% 2,62% 3,45%

' Return on sales (ROS) 7.91%  9,61% 9,01% 12,81%
I. —

Tasso di rendimento sul totale o
delf'attivo di un‘impresa (ROA) 3,26% 2.72% 2,32% 3,08% |
Altri indici e indicateri

Rapporto D finanziari/E

(Debt/Equity) 0.11 0,87 0,84 0,92
'Quoziente di indebitamento |

'complessivo 0,35 1,03 1,05 1,10
hRﬂngorto oneri finanziari su 0,78 0,86 079 0,44

Analizzando gli indici previsti dal Consiglio Nazionale dottori commercialisti ed esperti contabili si evince che:
1} Patrimonio netto al 31/12/2025 (e anche negli esercizi precedenti) & positivo.
Il patrimonio netto & una voce del passivo nello stato patrimoniale, perché rappresenta a tutti gli
effetti una fonte di finanziamento per Fimpresa. Appartiene all’azienda e cresce con laumentare dei
profitti & pud essere utilizzato - se necessario — per coprire gli impieghi. Il valore det patrimonio netto
& dato dalla differenza tra attivo e passivo.
Tale indice se negativo indica una situazione di deficit patrimoniale mentre se positivo indica che le
fonti di finanziamento, ovvero i debiti che 'azienda deve coprire sono inferiori agli impieghi — quindi
cio che e liquidabile o giad liquido. Quando si registra un patrimonio netto negativo nello stato
patrimoniale vuol dire che Pazienda & in passivo, con tutte le conseguenze che questo comporta.
2) DSCR non & stato calcolato. Le motivazioni sono gia state esplicitate nella presente relazione.

Come gia prima evidenziato, la societa ha adottato gfi indici settoriali (in luogo det DSCR) tenuto conto che in
base all'attivita esercitata la societa rientra nel settore 155) Hotel. La seguente tabelia riporta i risultati degli
indici seftoriali per 'anno 2025 e 2024 raffrontati con le soglie settoriali;

Soglie
_Annog 2025 Anno 2024 | settoriali |
Sostenibilita oneri finanziari 6,17% 8,24% <1,80% |
 Adeguatezza patrimoniale 344,88% 103,11% >5,20%
Redditivitda 7,56% 5,34% »>1,70%
Altrt indici di indebitamento 5,32% 0,58% <11,90% |
]

Si ricorda, come gia dettagliato nella Relazione sulla gestione, che nelfl'anno 2025 la societa & stata oggetto

di scissione parziale con scarporo in societa beneficiaria di nuova costituzione e attivita della stessa & stata
variata con decorrenza dal 31/12/2025.

Gliindici calcolati per I'anno 2025 recepiscono gia la suddetta scissione.
Analizzando gli indici settoriali e confrontandoli con le soglie stabilite per il settore di appartenenza per l'anno
2025 gli indici sopra esposti evidenziano Passenza di una ragionevole presunzione di uno stato di crisi.

7. CONCLUSIONI,
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| risultati dell"attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co.
2, 3,4, 5 del d.Igs. 175/2016 inducono 'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo
alla Societa & escluso per l'anno 2025 e che debba essere monitorato per gli anni successivi.

C. STRUMENTI INTEGRATIV! DI GOVERNO SOCIETARIO.

Ai sensi dellart. 6, co. 3 del d.Igs. 175/2016:

‘Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controlio

pubblico valutano Fopportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche

orgamzzatwe nonché delf'attivita svolta, gii strumenti di governo societario con i seguenti:
regofamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivitd della societa alle norme di tutela delia
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
industriale o intellettuale;

- un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alfa dimensione e alfa
complessita dellimpresa sociale, che coflabora con lorgano di controfle statutario, riscontrando
tempestivamente I richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di controlio
statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza della gestions;

- codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e coltaboratori, nonché altri
portatori di legittimi inferessi coinvolti neil attivita della societa;

- programmi di responsabilita sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni deffa Commissione
deil’'Unione Europea”.

In base al co. 4: “Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul
governa societario che le societa controffate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e
pubblicano contestuaimente al bitancio di esercizio”.

In base al co. 5: “Qualora le societa a controlio pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con
quelli di cui al comma 3, danno conto deffe ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4”.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti
normativi

Oggetto Strumenti adottati Motivi della
mancata

integrazione

Art, 6 comma 3 lett. | Regolamenti interni | La Societd ha adottato

a) - regolamento per 1"acquisto
di beni, servizi e lavori

- regolamento per il
conferimento degli incarichi
di collaborazione e
consulenza, il reclutamento
le progressioni del personale
Nessuno

La Societd in
considerazione delle
dimensioni della
struttura
organizzativa e
dell’attivita svolta,
non si & dotata di una
struttura di internal
audit.

Neon si ritiene

Art, 6 comma 3 leti. Ufficio di controllo

b)

| Art. 6 comma 3 let. | Codice di condotta La Societa ha adottato

c) - Modello di organizzazione | necessario adottare
e gestione ex D.Lgs. ulieriori strumenti
231/2001; integrativi
- Codice Etico;

- Piano di prevenzione della

| trasparenza ex L. 190/2012:

rt, 6 comma 3 lett.

B 3|

)

; _Programmi di

responsabilita
sociale

‘ cormzione e della
I

Non si ritiene
necessario adottare
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L'organc amministrativo, che ha redatto il presente documento, qualora verifichi o accerti una situazione che
potrebbe generare un rischio di crisi aziendale, provvedera a convocare senza indugio I'assemblea degli
azionisti al fine di relazionare sull'argomento e verificare se la societa possa o meno rientrare in una situazione
di crisi ai sensi del D.Lgs. 175/2016 e successive modifiche.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
ai sensi delPart. 14 del D.Lgs. 39/2010

All’Assemblea degli azionistd
della Sviluppo Turistico Lago d’Iseo S.p.A.

Relazione sulla revisioné contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio desercizio della societi Sviluppo
Turistico Lago d’Iseo S.p.A. (la “Societi™) costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per Pesercizio chiuso a
tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2025 e del
risultato economico e dei flussi di cassa per U'esercizio chiuso a tale data, in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Tealia). Le nostre responsabilith ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nella sezione Responsabilita della societis di revisione per la revisione contabile del bilancio d ‘esercizio
della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio.

Riteniamo di avere acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatl su cui basare il
nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Si richiama P'attenzione su quanto illustrato nella Nota integrativa e nella Relazione sulla
gestione in metito ad alcune operazioni straordinarie quali event successivi alla chiusura
dell’esercizio.

In particolare, si evidenzia che, a seguito delloperazione di scissione parziale perfezionata
al 31 dicembre 2025, nel corso del 2026 1a Societs ha proceduto alla cessione del 40%
della partecipazione detenuta nella societa beneficiaria, per un cortispettivo pati a euro
1,3 milioni, operazione finalizzata anche al rafforzamento della struttura finanziaria.
Anche in conseguenza di tali operazioni, in data 19 gennaio 2026, la Provincia di Brescia
ha esercitato il diritto di recesso dalla compagine sociale. Alla data della presente
relazione sono in corso gli opporruni approfondimenti da parte del legale incaricato. Sulla
base delle informazioni athialmente disponibili, si ritiene che Pimpatto finanziato
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stimabile in conseguenza del recesso possa trovare copertura nei flussi finanziari derivanti
dalla cessione, senza con cié compromettere lequilibrio finanziario, ferma restando
Peventuale conseguente ‘necessita di rimodulare il piano degli investimenti previsto dalla
Societa.

1l nostro giudizio non & espresso con silievi con tiferimento a tali aspetti.

Responsabilita dell'amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

L'organo amministrativo é responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio affinché
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano 1 criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi nitenuta necessaria per consentire la redazione del bilancio
che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti 0 eventi non
Intenzionali. .

L’amministratore unico ¢ responsabile per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entiti in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per 'apptopriatezza delPutilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. L’amministratore unico utilizza il
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio 2 meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Pinterruzione dellattivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

1 nostri obiettivi sono Pacquisizione di una tagionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovud a frodi o a
compottamentl 0 eventi non intenzionali, e Uemissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende ua livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita a1 principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui SEmpre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportament]
O evenl non intenzionali e sono considerad significativi qualora ¢ si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di

influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
d’esercizio.

NelPambito della revisione contabile svolta in conformira ai principt di revisione

internazionali (ISA Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo

mantenuto lo scetticismo professionale per tutta !a durata della revisione contabile.

Inoltre:

~  abbiamo identificato e valutato i rischi di error significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti 2 frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
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svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 11 rischio di non
individuare un errore significativo dovuto 2 frodi & piti elevato tispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
ntenzionali, poiché la frode pud implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorviantd o forzature del controllo
Interno;

—  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno tilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione approptiate nelle
arcostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Societz;

—  abbiamo valutato Tl'appropriatezza dei principi contabili udlizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la
telativa informativa;

—  siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'udlizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sotgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare ad operare come un’entiti in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elemend probativi acquisid fino alla data della
presente telazione. Tuttavia, evend o circostanze successivi possono comportate
che la Societa cessi di operare come un’eatiti in funzionamento,

- abbiame valutato la presentazione, la struttura e i1 contenuto del bilancio
d’esetcizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio

rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificat ad un livello
approptiato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altd aspetti, Ia portata e la ternpistica
pianificate pet la revisione contabile e i rsultat significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identficate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere ¢), e-bis) ed e-ter),
del D.Lgs 39/2010

L’amministratore unico della Sviluppo Turistico Lago d'Iseo S.p.A. ¢ responsabile per
la predisposizione della relazione sulla gestione della Societa al 31 dicembre 2025, incluse
la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedute indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine
di:
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® esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio;
¢ esprimere un ghudizio sulla conformitd alle nomme di legge della relazione sulla
gestone;
¢ nlasciare una dichiarazione su eventuali errori significatvi nella relazione sulla
gestione.
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio desercizio della
Sviluppo Turistico Lago d’Iseo S.p.A. al 31 dicembre 2025.
Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di
legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.1gs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del

relativo contesto acquisite nel cotso deil’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Brescia, 15/04/2026

Brixia Revisione S.r.1.
Presidente del C.d.A.
Dott. Andrea Donati

(Revisore Logale)
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SVILUPPO TURISTICO LAGO D'ISEQ S.P.A.
Sede in VIA COLOMBERA 2 - 25049 ISEQ (BS)
C.F., Parita IVA e n. iscr. Reg. Imp. 00451610174 — Rea BS-181062
Capitale sociale Euro 1.616.298,00 LY.

Relazione del Coliegio sindacale all’assemblea dei Soci zi sensi delf'art. 2429, comma 2, def
Codice Civile

AlfAssemblea degli Azionisti ‘
della societa SVILUPPQ TURISTICO LAGO DISED S.P.A.

Ne! corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di
legge ¢ alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nal rispetto delle guali abblamo effettuato
Iautovaiutazione, con esito positivo, per ogni componenite il collegio sindacale.

Attivity di vigilanza al sensi dell’art. 2402 ¢ ss., ¢.c.

Abbiamo vigilato sull'osservariza delia legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei prinipi di correlia
amminisirazione.

Abbiamo partecipato alle assembilee dei soch ed a riunioni con forgano amministrativo, in relazione
alle quali, sulla base delte informazioni disponibili, non abblamo rieveto violazioni della legge ¢ dello
statuto, né operazioni manifestamente Imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di inferesse o
tali da compromettere Fintegrita del patrimonio sodiale.

Abbiamo acquisito dall Amministratore unico, durante le runioni svofte, informazioni sui generale
andamento delfa gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulte operazioni di maggiore
rillevo, per le loro dimensioni 0 caratteristiche, effettuate daila societa e, in base alle informaziont
acguisite, non abblamo osservizioni parficolari da riferire.

Abbiama acquisito informazioni dall‘organisme di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alia
corretia attuazione del modelic organizzative che debbanc essere evidenziate nella presente
relazicnie,

Abbiame acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul'adeguatezza e sul
funzionamento defl'assetto organizzative della societd, anche tramite fa raccolta di informazioni dai
responsabifi delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferive,
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulfadeguatezza e sul
funzionamento de! sistema amministrativo-contablie, nonché sullaffidabifita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestions, mediante foltenimento di informazioni dai
responsabili defle funzioni & esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservaziont particolar da riferire.

Non sone pervenute ai Collegio sindacale denunzie dai soci ai sensi delfarticolo 2408 Codice Civile.
Ne! corso deff'esercizio hon sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri ai sensi di legge.

Nal corso dell'attivita di vigitanza, come sopra desceritta, non song emersi ulteriori fatti significativi tali
da richiadere la segnalazione nella presente relazione.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gl effetti di cui
allart. 15 d.l. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-octies d.gs. 12 gennaio 2019, n.
14,
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Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per gquanto a nostra conoscenza, 'Amministratore unico, nelia redazione del bilancio, non hanno
derogato afle norme dl legge ai sensi dellar. 2423, comma 4, c.c.

Avendo la Societa conferito lincarico a una Societd di Revisione iscritta nel registro istituito presso
it Ministero della Giustizia, Pattivita di revisione legale dei conti, ai sensi dellarticofo 2408-bis e
seguentl del Codice Civile, & stata svolta da BRIXIA REVISIONE S.R.L. incaricata dallassemblea
dei Soct del 24/04/2624,

La relazione della Societa di- Revisione legale BRIXIA REVISIONE SR.L. ex art. 14 D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 relativa al bilancio chiuso al 31/12/2025 emessa in data 15/04/2026, non
evidenza rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibifita di esprimere un
giudizie @ pertanto il giudizio rilasciato & positivo.

Osservazioni e proposte in erdine al’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta # Collegio sindacale propone all'assemblea di
approvare it bilancio d'esercizio ‘chiuso al 31 dicembre 2028, cosl come redatto dail’ Amministratore
unlco.

il Collegio concorda con la destinazione del risultato d'esercizio proposta dal’ Amministratere unico
in nota integrativa.

iseo, 15/G04/2026
il Collegio sindacale

€

Dott.ssa FEDERICI TERESA, Presidente Collegio .'er‘rm'fac,gJ’e,k (R
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