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ANALISI PROCESSI: Area Affidamento di lavori, servizi e forniture IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO:
PROCESSO SENSIBILE SUB-PROCESSO SENSIBILE DESCRIZIONE ATTIVITA' SENSIBILE REATO IPOTIZZABILE O MALFUNZIONAMENTO POSSIBILI COMPORTAMENTI CHEINTEGRANO LA FATTISPECIE DI REATO

Selezione per affidamentodiretto Valutazione dei presupposti perl’applicazione della procedura semplificata Scelta del fornitore

Reati contro la pubblica amministrazione con
particolare riferimento alla concussione,

corruzione e istigazione alla corruzione, oltre
che, in forma marginale, induzione indebita a
dare o promettere utilità, turbata libertà del

procedimento di scelta del contraente

Violazione dei principi di trasparenza,rotazione ed equità;analisi di congruità e validità viziata dainteressi diversi da quelli aziendali;inosservanza delle regoleprocedurali; violazioni dei principi dicorretta esecuzione del contratto

Selezione tramiteprocedura di gara

Selezione dei componenti delle commissioni
giudicatrici

Scelta dei componenti delle commissioni giudicatrici
Reati contro la pubblica amministrazione con

particolare riferimento alla concussione,
corruzione e istigazione alla corruzione, oltre
che, in forma marginale, induzione indebita a
dare o promettere utilità; traffico di influenze

illecite

Nomina di componenti privi dei requisitiidonei e adeguati ad assicurane la terzietà,l’indipendenza e la competenza

Attività delle commissioni

Valutazione tecnica ed economica delle offerte presentate dai concorrenti,seguendo criteri predeterminati nel bando di gara e redazione dei verbalidelle proprie attività.
Reati contro la pubblica amministrazione con

particolare riferimento alla concussione,
corruzione e istigazione alla corruzione, oltre che,
in forma marginale, malversazione ed utilizzo di
segreti di ufficio, induzione indebita a dare o
promettere utilità; traffico di influenze illecite

Inosservanza delle regole procedurali;uso fraudolento o abusivo dei propri poteri,violazioni del segreto d'ufficio, falsaattestazione di atti veri (o soppressione,distruzione od occultamento di atti veri), e
turbare o impedire una gara.

RUP

Assegnazione appalti di manutenzioneordinaria, straordinaria, investimenti,servizi e acquisto di beni.

Gestione delle procedure tecniche, economiche ed amministrative inerentile gare d'appalto, a partire dalla fase progettuale o di redazione dellespecifiche tecniche fino alla conclusione dei lavori, dei servizi e delleforniture, passando per le fasi procedurali tipiche della gara ad evidenzapubblica. Nell'ambito di detta attività la direzione tecnica si interfaccia conimprese, professionisti ed enti di controllo, provvede alla verifica delleprestazioni e autorizza alla emissione e al pagamento delle fatture diliquidazione della prestazione stessa.

Reati contro la pubblica amministrazione con
particolare riferimento alla concussione,

corruzione e istigazione alla corruzione, oltre
che, in forma marginale, malversazione ed

utilizzo di segreti di ufficio, induzione indebita
a dare o promettere utilità, turbata libertà del

procedimento di scelta del contraente

Nomina di responsabili del procedimento inrapporto di contiguità con impreseconcorrenti (soprattutto esecutori uscenti)o privi dei requisiti idonei e adeguati adassicurane la terzietà e l’indipendenza;analisi di congruità e validità viziata da
interessi diversi da quelli aziendali;

inosservanza delle regole procedurali

Verifica corretta esecuzione dei lavori epagamenti Corretta esecuzione ex ante - ex post - Verifica
servizi/forniture/lavori

Corruzione per l'esercizio delle funzioni - Corruzione di
una persona incarica di un pubblico servizio -

Istigazione alla corruzione - Concussione - Indebita
induzione a dare o promettere utilità

Omissione dei controlli e/o
dell'applicazione di penali; ritardo o
accelerazione ingiustificata nella

liquidazione delle fatture; mancato
rispetto della cronologia nella
presentazione delle fatture;

provocando i favoritismi e disparità
di trattamento tra i creditori

dell’ente;

https://www.google.com/search?sca_esv=d035e08cd000bfaf&rlz=1C1WPZC_enIT816IT819&cs=0&q=falsa+attestazione+di+atti+veri&sa=X&ved=2ahUKEwiKsv_I28iPAxVZgv0HHXl9K5gQxccNegQIAxAD&mstk=AUtExfBhMVHc4W3NhDJ9ebkpYVxzh18eLbmcR_eZQX8g-8zegSwCiXU6lGwwdY_gpSSftY3CuHWCtYQ4unyAeITm0vOq-dGxjg2oiAp2TEeRBvdr_xOzCnWLk2pYxR4XyDtOyTc&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=d035e08cd000bfaf&rlz=1C1WPZC_enIT816IT819&cs=0&q=falsa+attestazione+di+atti+veri&sa=X&ved=2ahUKEwiKsv_I28iPAxVZgv0HHXl9K5gQxccNegQIAxAD&mstk=AUtExfBhMVHc4W3NhDJ9ebkpYVxzh18eLbmcR_eZQX8g-8zegSwCiXU6lGwwdY_gpSSftY3CuHWCtYQ4unyAeITm0vOq-dGxjg2oiAp2TEeRBvdr_xOzCnWLk2pYxR4XyDtOyTc&csui=3
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ANALISI PROCESSI: Area Incassi Biglietteria IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO:
PROCESSO SENSIBILE SUB-PROCESSO SENSIBILE DESCRIZIONE ATTIVITA' SENSIBILE REATO IPOTIZZABILE O MALFUNZIONAMENTO POSSIBILI COMPORTAMENTI CHE INTEGRANOLA FATTISPECIE DI REATO

Ingressi/Incassi

Attività di controllo ingressi e/oemissione biglietti Verifica del corretto incasso ed emissione biglietti - Verifica del
mancato ingresso di persone non autorizzate/non paganti

Corruzione per l'esercizio delle funzioni - Istigazione
alla corruzione - Concussione - Indebita induzione a

dare o promettere utilità - Peculato
Proposta o richiesta di denaro e/o omaggi per

agevolare gli accessi e/o l'uscita di mezzi/persone -
In tali ipotesi possono potenzialmente essere

perpetrati reati di differente specie

Incassi/ Coordinatore Incassi Verifica del corretto incasso/ gestione contanti Peculato - Appropriazione indebita Riciclaggio di denaro - sottrazione di denaro daiconti correnti della Società - appropriazione deldenaro presente in cassa;

Coordinatore Incassi Coordinamento e controllo sul campo delle attività effettuate dagli
operatori presso l’ingresso

Istigazione alla corruzione - Concussione - Indebita
induzione a dare o promettere utilità – Peculato

Proposta o richiesta di denaro e/o omaggi per
agevolare gli accessi e/o l'uscita di

mezzi/persone - Possibili attività coercitiva
verso terzi

ANALISI PROCESSI: Area Concessioni e convenzioni, affitto rami d’azienda, affitti attivi immobili IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO:
PROCESSO SENSIBILE SUB-PROCESSO SENSIBILE DESCRIZIONE ATTIVITA' SENSIBILE REATO IPOTIZZABILE O MALFUNZIONAMENTO POSSIBILI COMPORTAMENTI CHEINTEGRANO LA FATTISPECIE DI REATO

Assegnazione immobili in affitto,
rami d’azienda e concessioni

Progettazione e analisi esigenze Analisi dei costi e definizione importo base offerta Istigazione alla corruzione - concussione -
Indebita induzione a dare o promettere utilità

Divulgazione delle specifiche tecniche ed
economiche a soggetti terzi al fine di

facilitare successive fasi di offerta - Analisi
di congruità e validità viziata da interessi

diversi da quelli aziendali
Predisposizione e stesura dei bandi di gara Rispetto delle procedure di gara

Reati contro la pubblica amministrazione con
particolare riferimento alla concussione,

corruzione e istigazione alla corruzione, oltre che,
in forma marginale, malversazione ed utilizzo di
segreti di ufficio, induzione indebita a dare o
promettere utilità; traffico di influenze illecite

Inosservanza delle regole procedurali;uso fraudolento o abusivo dei propri poteri,violazioni del segreto d'ufficio, falsaattestazione di atti veri (o soppressione,distruzione od occultamento di atti veri), eturbare o impedire una gara.

Gestione della trattativa Gestione delle trattative economiche ed amministrative inerenti le
assegnazioni

Istigazione alla corruzione - Concussione - Indebita
induzione a dare o promettere utilità - Peculato

Proposta o richiesta di denaro e/o
omaggi per agevolare le assegnazioni -
possibili attività coercitiva verso terzi -
mancanza di trasparenza nelle modalità
di dialogo con gli operatori consultati;

https://www.google.com/search?sca_esv=d035e08cd000bfaf&rlz=1C1WPZC_enIT816IT819&cs=0&q=falsa+attestazione+di+atti+veri&sa=X&ved=2ahUKEwiKsv_I28iPAxVZgv0HHXl9K5gQxccNegQIAxAD&mstk=AUtExfBhMVHc4W3NhDJ9ebkpYVxzh18eLbmcR_eZQX8g-8zegSwCiXU6lGwwdY_gpSSftY3CuHWCtYQ4unyAeITm0vOq-dGxjg2oiAp2TEeRBvdr_xOzCnWLk2pYxR4XyDtOyTc&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=d035e08cd000bfaf&rlz=1C1WPZC_enIT816IT819&cs=0&q=falsa+attestazione+di+atti+veri&sa=X&ved=2ahUKEwiKsv_I28iPAxVZgv0HHXl9K5gQxccNegQIAxAD&mstk=AUtExfBhMVHc4W3NhDJ9ebkpYVxzh18eLbmcR_eZQX8g-8zegSwCiXU6lGwwdY_gpSSftY3CuHWCtYQ4unyAeITm0vOq-dGxjg2oiAp2TEeRBvdr_xOzCnWLk2pYxR4XyDtOyTc&csui=3
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ANALISI PROCESSI: Area Gestione del personale IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO:
PROCESSO SENSIBILE SUB-PROCESSO SENSIBILE DESCRIZIONE ATTIVITA' SENSIBILE REATO IPOTIZZABILE O MALFUNZIONAMENTO POSSIBILI COMPORTAMENTI CHEINTEGRANO LA FATTISPECIE DI REATO

Acquisizione e progressione
del personale, compreso
affidamento di incarichi di

collaborazione

Assunzione personale o affidamento
incarichi di collaborazione

Selezione del personale dipendente o per incarichi dicollaborazione
Istigazione alla corruzione - Concussione -

Indebita induzione a dare o promettere utilità
- Peculato

Previsioni di requisiti di accesso
"personalizzati" ed insufficienza di

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti

attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo

scopo di reclutare candidati – violazione del
Codice Etico

Progressione di carriera del
personale

Gestione aumenti retributivi del personale dipendente Istigazione alla corruzione - Concussione - Indebita
induzione a dare o promettere utilità - Peculato

Proposta o richiesta di denaro e/o
omaggi per agevolare le carriere -rilevazione di presenze anche in assenza

del dipendente – violazione del Codice
Etico


